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Ett samarbete mellan
stadskdrneorganisationer

Key City Group d@r ett nationellt natverk for stadskérneorganisationer i Sveriges 15 stérsta
stéder i néra samverkan med Svenska Stadskdrnor. Stadskdrneorganisationerna ér
medlemsorganisationer som samlar kommun, fastighetséigare och néringsliv i samverkan,
tex. genom stadskdrneutveckling, omrédessamverkan, platssamverkan och BID-projekt.

Rapporten har tagits fram i samarbete med HUI Research och
formgivits av Stockholm Kreativism.

For frégor om rapporten
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Hanna Candell Lisa Thérn
VD, HBG City VD, Uppsala Citysamverkan
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monica.bruvik@cityisamverkan.se maria.martinsson@vasterascity.com
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Introduktion

Framtidens
ivskraftiga
stadskarno

Stadskdrnan &r en plats i stéindig rérelse. | denna rapport
sdtter vi fokus pd framtidens stadskdérna och vad vi
gemensamt behdver goéra for att bidra till stadskérnans
fortsatta férnyelse.

Stadskarnan fylls i allt hégre utstréickning av restauranger, caféer och kultur
i takt med att den fysiska handeln delvis forflyttats till externhandel eller
e-handel. | ndsta vag av teknisk utveckling gdr vi frén digitalisering till en
Al-assisterad revolution som kommer att f& en genomgripande péverkan
pd hur, vad och ndr vi konsumerar och arbetar.

Den fysiska platsens betydelse som métesplats i olika former blir dérmed
allt viktigare. Beroende pé vad vi fyller stadskdrnan med formas den till vart
gemensamma vardagsrum, tradgard, galleri och lekplats.

Stadskdrnans utveckling kréver gemensamma investeringar, modet att
utveckla och ténka nytt. | denna rapport delar vi med oss av inspiration
fréin bade internationella storstdder och svenska stérre stéder.

Vi &skddliggor aven betydelsen av offentlig och privat samverkan
som cityorganisationerna driver samt hur varje enskild aktér kan bidra
till stadskdrnan.

Foto: Visit Linképing,
Linképing

Foto: Studio E,
Helsingborg
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| framtidens

stadskarna

En stadskdrna full av liv ér en investering inte bara i den fysiska miljén, utan i
framtidens invéinare som kommer att bo och leva hér. De beslut som fattas idag
sdtter scenen fér hur framtidens stadskédrnor kommer utformas. Med en gemensam
vision, mod att ténka nytt och utmana gamla sanningar i kombination med att
framija flexibilitet, anpassning- och omstdliningsférmdga utvecklar vi dagens
stadskarna till en métesplats foér framtida generationer.

Stadskdarnan ér central i hela regionen

Stadskdrnans attraktionskraft ar central for hela
regionens utveckling, inte minst genom arbetstillféllen
och kommersiellt utbud. En vél avvégd handelsstruktur,
dar olika kluster kompletterar snarare dn konkurrerar,
starker hela regionen.

Strategi och taktik gér hand i hand

En gemensam vision foér stadskdrnans utveckling éar
viktig, men det récker inte, det behdvs ocksd férankring
och en plan fér genomférande. Férst ndr strategier
omsatts i praktiskt arbete far de verklig kraft.

Stadskdrnan ér en gemensam arena

Stadskdrnan utgér en arena ddr fastighetségare,
ndringsliv, civilsamhdlle, akademi, region och stat
behdver samarbeta. Dessa aktorer verkar med olika
uppdrag och tidshorisonter. Genom att dra nytta
av olika perspektiv kan samverkan frémja stads-
kdarnans utveckling snarare én begrdnsa den.

Balans mellan stadskdrna och externhandel
Externhandel behoéver inte konkurrera med stadskdarnan,
beroende pd hur handelsplatsen utformas. Vid eta-
blering av externhandel &r det viktigt att ett gediget
utredningsarbete genomférs innan beslut fattas, for
att sdékerstdlla en val avvagd balans.

Forenkling av tillstdnd och 6kad flexibilitet

Nar konsumtionsmonster férandras, utvecklas ocksd
stadskdrnans roll. Fr@n en plats for drenden till en
plats fér méten och upplevelser. For att underlatta
utvecklingen krévs flexibla lokaler, snabbare tillstdnds-
processer och regelférenkling som gér det maojligt att
agera pd nya behov.

Samverkan fér platsens bésta

Omstdllining i den kommersiella sektorn gér stadskérnan
sarbar for politiska beslut som begransar naturliga
floden. Utvecklingen mot en hdéllbar stadskarna maste
darfér ske gradvis, i samverkan och med gemensamma
investeringar frén offentlig och privat sektor.

Tillgéinglighet under tillvéxt

For att stadskérnan inte ska begrdinsas av véaxtvérk
krévs att man sdkerstdller tillgénglighet dven under
tillvéxt och ombyggnationer. Vid fortéatning eller stérre
ombyggnationer dr ocksd timing avgérande for att
handel och restauranger inte ska gé i konkurs innan
deras kunder finns pé plats.

Trygghet i fokus

En trygg och valkomnande stadskdrna dr ett gemensamt
ansvar. Det handlar bdde om férebyggande insatser och
aktivering i stadsmiljon som samverkan mellan privata
och offentliga aktérer for att starka tryggheten.
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Omvdrld och férandringar

Framtidens folkliv
| StOrre stader

| samband med att stader férandrades fran att vara industristader véxte tanken om hur
stadens utbud pdaverkade dess méjlighet att véixa. Den amerikanske forskaren Richard Florida
myntade begreppet "den kreativa klassen”, om den typ av mdnniskor som stéderna behéver
attrahera for att forflytta sig fréin industristader till kunskapsstéader.

Livskvalitet i staden - framsta dragkraften

Det som fér manniskor att flytta till en stad dr inte jobbet utan
mojligheten till ett liv med en aktiv fritid och god livskvalitet. Den
svenska forskaren Charlotta Mellander bekréftar denna tes i sin
forskning. Det d&r inte bara arbetstillfdllen som ér den priméra
drivkraften bakom mdnniskors val att flytta till en plats, utan att
kunna leva ett gott liv ddr.

Det &r framférallt i dldern 18-35 &r som man flyttar och det ar
dessa grupper som i stor utstréickning préglar stadens I&ngsiktiga
utveckling. De orter som lyckas attrahera denna dldersgrupp vaxer,
medan de som inte gor det riskerar att tappa béde befolkning
och framtida innovationskraft.

Fler unga vuxna i de stérre stéderna

Sveriges, liksom resten av vastvérldens, befolkning blir allt dldre,
men i landets 15 stérsta stéder ser vi en sdrskild befolknings-
sammansattning. Dels lockar de stérre stderna dven framéver en
hégre andel unga vuxna i &ldern 20-34 ér, dels har man en lagre
andel barn én riksgenomsnittet. Detta gér att de stérre stédernas
befolkningspyramid 2035 efterliknar en "befolkningstratt” i hégre
utstréickning én vad den gor for riket. Det vill siga andelen unga

i fornallande till de dldre minskar. Det hdr skapar demografiska
utmaningar och méjligheter som péverkar sévdl efterfrigan pé
bostéder som stadens utbud av handel, service och upplevelser.

Foto: Linda Liv, Vésterds

Storre stdders befolkningsutveckling skiljer sig fran landet i stort

Befolkningspyramid 2035, stora och stdrre stéder Befolkningspyramid 2035, riket
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Omvarld och férandringar

Aldre blir allt fler och mer aktiva

Dagens unga dldre, ofta mellan 60 och 75 dr, &r bade kopstarka och aktiva men
férbises ofta som konsumenter. Genom att anpassa stadens utbud till denna
malgrupp kan stadskarnan hdllas levande dven utanfor rusningstid.

Unga driver nya beteenden

Unga vuxnas instdlining till stadsliv och konsumtion féréndras delvis for att de har
tilloringat mycket tid online men ocksa fér att de véixte upp under en turbulent
pandemi och efterféljande I&dgkonjunktur.

Sociala medier har starkt pdverkat hur yngre generationer upplever sin fysiska
omgivning. Stadens estetik har dérmed blivit en viktig del i hur vi bygger miljéer
som lockar unga. Samtidigt ser vi en forsiktig motvikt dér allt fler unga séker sig
bort fréin skdrmen till det taktila. Intresset for digital detox i form av hantverk,
stickning, véxtodling eller analoga métesformer som bokcirklar och brédspel
ar populdra bland unga.

Intresset for traditionellt nattklubbsliv ér inte lika starkt i den yngre generationen.!
For stadskarnans utveckling innebdr det att nattlivet behdver breddas till upp-
levelser fér unga som dr tillgdngliga under fler delar av dygnet och som frémjar
identitetsskapande, gemenskap och kreativitet.

Hela vdrlden till staden

Det dr inte bara andelen méanniskor med ursprung i andra delar av vérlden som
okar utan ocksd intresset for olika delar av varlden. Genom invandringen fér vi
nya influenser liksom via vdra vénner, resor och mediekonsumtion. Att intresset
fér andra delar av varlden ékar mérks tydligt inom restaurangindustrin och att
utbudet i stdderna férandras.

Idag finns flertalet matmarknader och restaurangomréden som exempelvis i
Goteborg ddr stadsdelen Gamlestaden som rymmer smaskalig matproduktion
med restauranger frdn hela varlden. | Kbpenhamn finns omrédet kring Reffen
som blivit en samlingspunkt fér hela staden med internationell matkultur.

Aven utbudet av etniska produkter i dagligvaruhandeln ékar och nya aktérer
sdsom Matvdrlden éppnar pd fler stéllen i landet.

Den vaxande mdngfalden pdéverkar ocksd kulturlivet i stadskdrnorna. Nya scener
for musik, film, dans och konst véxer fram dér beréttelser och uttryck frén olika
delar av varlden far ta plats. Mdnga kommuner arbetar aktivt med att stédja
kulturella initiativ som speglar befolkningens bredd - frdn festivaler som firar
hégtider som Nawruz och Eid, till kultur- och konstutstéliningar.

Breddat utbud i skénhetsbranschen

Aven skdnhetsbranschen pdverkas av den demografiska bredden. De senaste
dren har skénhetsbranschen blivit mer inkluderande med nya varumdrken
som har en mer modern definition av skénhetsideal. Utvecklingen syns éven i
ett breddat sortiment och utbud av tjénster. Salonger som specialiserar sig pd
exempelvis lockigt hdr och afrotexturer har ékat kraftigt de senaste éren, men
ar fortfarande underrepresenterade i stadskdrnorna. Det finns ocksd en véxande
efterfrdgan pé kosmetika och behandlingar som ér anpassade efter olika
hudfdrger och hdrtexturer.

1. Ungdomsbarometern, Generationsrapporten, 2025

Alié Moisture

Ndr Ismail Ali &r 2019 grundade Alié Moisture
var det for att fylla ett gap i den svenska
skédnhetsbranschen. Han saknade produkter
som fungerade for lockigt och texturerat hdr,
och som erbjod den typ av aterfuktning som
madnga med liknande behov letade efter men
sdllan hittade i butikshyllorna. Idag finns Alié
Moisture pd flera stora kedjor runt om i landet.

Foto: Alié Moisture

| korthet

Stadskérnans féorméga att bredda och
anpassa utbudet éver dygnets timmar
blir avgérande fér att locka ménniskor
oavsett dlder, kultur och intresse. Det ar
inte en fréga om att vdlja malgrupp, utan
om att skapa platser ddr alla kan k&nna
sig hemma, samtidigt.




Omvarld och férandringar

Fler singelhushall i
framtidens stader

Antalet singelhushall 6kar, sarskilt i de stérre stéderna.
Det pdverkar bade hur vi bygger bostader eftersom fler
vill ha mindre Igenheter i centrala omrdden och hur
vi konsumerar.

Okad andel singelhushdll

Singelhushdill har ofta en mer begrénsad total kdpkraft én hushdill
med flera vuxna, vilket péverkar allt frén prisnivder till butikskoncept.
Men effekten &r ocksd mer subtil &n sd, ndr en vuxen ensam
ansvarar fér alla inkép i hushdllet, suddas grénsen ut mellan vad
som traditionellt betraktats som "manlig” respektive "kvinnlig”
konsumtion. Den som sjdlv ansvarar for hushdallsinképen képer
bd&de rakapparat och diskmedel, b&dde hygienprodukter, verktyg och
bil. Detta bidrar till att kategorier och sortiment behéver breddas
och marknadsféras pd nya satt.

| korthet

Fler singelhushall och unga som bor hemma
léngre féradndrar konsumtionsménster och
okar behovet av sociala ytor i stadskarnan. Fér
att vara relevant mdste stadskdrnan erbjuda
inkluderande miljéer dér ménniskor kan métas
utanfér hemmet.

Begréinsat bostadsutbud och
behov av fler métesplatser

Den ekonomiska verkligheten fér unga, med héga bostadspriser
och begrénsat bostadsutbud i flera av de stérre stéderna, har
lett till att allt fler unga bor kvar hemma léingre. Detta paverkar
inte bara deras boendeform, utan ocksd behovet av sociala ytor i
staden. N&r det egna hemmet inte erbjuder en plats for umgdnge,
blir stadens offentliga miljéer desto viktigare. Fér unga handlar
stadskdrnan inte bara om konsumtion, utan om att hitta trygga,
tillgéngliga platser att métas, hdnga och bygga gemenskaper

i. En stadskdrna som vill attrahera och inkludera unga behéver
darfoér prioritera métesplatser som ér 6ppna, socialt meningsfulla
och som passar deras pldnbok.

Utvecklingstrend for hushdllen
Indexerad tillvéxt av antalet hushdlistyper, 2011=100
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Urbana butikskoncept

KEA

IKEA
Oxford
Street.

Now

Open.

(Dan't worry
home delivery
available)

Oxford
Street

Frén externhandel till stadskérna — nya butikskoncept Shopping idag ér en
som &r anpassade fér stadens centrala delar. upplevelse — det gdr

En nyhet under varen 2025 var IKEA:s 6ppning pd& den klassiska shoppinggatan

inte att bara 6ppna
dérrarna och fylla en

Oxford Street. IKEA's tidigare erfarenheter av att dppna butiker i city har utvecklats butik med kléder och
och idag rymmer butiken det som attraherar mdlgruppen i city mer — evenemang, tro att det ska séqu.
takterass med utsiktspunkt, merchendise-butik i gatuplan fér turister, mindre Man vill ha nc"tgot mer
produkter att képa hem, anpassade utstdliningsmiljoer efter Londons mindre !
boendeytor och resterande delar av utbudet for hembestdlining. en helhetsupplevelse.

Niklas Madsen, Grundare Superlab



Omvadarld och férandringar

I-‘Qsiska utiken —
fran transaktion till
upplevelse av platsen

Fysisk handel har i allt hégre grad gatt fréin att tillfredsstdlla funktionella

behov till att bli en plats for upplevelser, fér att férstérka varumdrkesidentitet

och skapa minnesvdrda méten med kund. | takt med att e-handeln /
tar hand om mdénga av vdra behovsdrivna inkép, blir butikens roll mer

emotionell och social.

Kléd- och skohandeln - fran dragare
till utmanad bransch

Kléd- och skohandeln har Iéinge varit en central beséksanledning

i svenska stadskdrnor. Men mellan 2007 och 2021 minskade antalet
féretag i beklddnadsbranschen totalt sett med cirka 35 procent
och skohandeln tappade éver 40 procent av féretagen.' Trenden

har fortsatt dven mellan 2018 och 2023, ddr kléd- och skohandeln
&r den som tappat flest marknadsandelar av omsdattningen i
stadskdrnan.?

Beklddnadshandeln tappar
marknadsandelar i stadskédrnan

Branschernas andel av stadskérnans forsdljning

Samtliga stéder Stora och stdrre stader

2023 2023
17%
23% 24% 27%
14%
10%
13% 2%
30% 29%
2018 2018
2% 22% 25% Lo
17%
10%
17% 2%
3% 3%
Dagligvaruhandel Bekl@ddnadshandel
Ovrig sdllanképsvaruhandel Hotell Restaurang

Kalla: Fastighetségarna, Cityindex, 2024

Denna tillbakagdéng beror delvis pd I&ga rérelsemarginaler, vilket
gor branschen kdnslig fér omsattningstapp. Beklédnadsbranschen
har ocksd hogst hyror i relation till omsattningen, OCR, ndgot som
ytterligare utmanar handlarna inom beklédnadshandeln nér
hyrorna ékar.® Utvecklingen har skapat ett behov av konsolidering,
vilket i sin tur sannolikt lett till en 6kad andel kedjeanslutna butiker
- medan frist&ende aktérer har blivit allt ovanligare i stadsbilden.

Retail gentrifiering

I omréden dar gégator har inférts eller férléngts har det ocksd
férekommit 6kad kommersiell gentrifiering med minskad andel
fristdende butiker till férman for 6kad andel kedjeanslutna butiker
samt restauranger, caféer och skénhets- och hélsotjénster.4®

Att skapa ett utbud dar olika typer av aktorer, fristdende och
kedjeanslutna, blandas kommer dock med svdra avvégningar.
Kedjor har ofta storre betalningsférméga och kan bdra hégre
hyror, vilket gér dem till en mer I6nsam affér fér fastighetséigare
pd kort sikt. P& Iéingre sikt blir dock éven de fristdende aktérerna
viktiga d& en god mix av aktorer &r viktigt for att locka ménniskor
till stadskarnan.

I Paris har man infért riktlinjer och stadsplaneringsregler for att
skydda lokal afférsstruktur, medan Amsterdam motverkar éver-
etablering av turistbutiker.

Mix av verksamheter ger levande stadskérna

Ett alternativ till att klustra efter bransch dr att klustra verksamheter
utifrén den kansla man vill férmedla pd platsen. Genom att utgd
frén en image snarare an en specifik bransch skapas stérre
flexibilitet i val av aktérer. Det mojliggér en bredare mix av verk-
samheter — frdn handel och service till mat, kultur och upplevelser
- vilket bidrar till en mer levande och attraktiv stadsmiljé med
fléden som strécker sig éver stérre del av dygnet. Samtidigt kan
dock kluster av exempelvis restauranger bidra till en stark kansla
av liv och rérelse.

Nya butikskoncept fér nya behov

Ett annat utvecklingsomrdade ar butikskoncepten och dess
utformning. Medan dagligvaruhandeln Iénge haft tydliga format
foér olika marknader, har stadens centrum ofta saknat genom-
ténkta koncept. Aktérer som har lyckats i stadskérnan har gjort
det genom att utveckla moderna butiksformat som bygger pé
livsstil, upplevelse och tillgénglighet snarare &n enbart férsdljning
per kvadratmeter. Det ér denna typ av nytédnkande som krévs fér
att stadskdrnan ska forbli relevant.



Omvdrld och férandringar

Butikerna har sjalva méjligheten att
bestéimma vilka varor de ska satsa extra
pa i sin butik. Det kan variera lite mellan
vilka varor som sdljer bést i stadskdarnan,
externhandelsplats eller képcentrum. Vi
far staindigt in nya varor i sortimentet
som lockar kunderna att gé pé skattjakt
i vara butiker.

Jan Nyberg, Sverigechef Normal

Den fysiska butikens mervérde

E-handlarna var tidiga med att forstd att den fysiska butiken
mdste komplettera deras erbjudande online. Det finns ménga
exempel p& e-handlare som utformat sina fysiska butiker inte
fér att maximera férsdljning per kvadratmeter, utan fér att
skapa starka, minnesvérda méten med sina kunder.

Det amerikanska skénhetsvarumdrket Glossier ar ett sddant ex-
empel. Deras fysiska butiker ér designade som Instagramvdénliga
upplevelsemiljéer, dér varje yta ér genomtdnkt for att uppmuntra
interaktion, fotografering och delning i sociala medier. Resultatet
ar att butikerna i sig blivit destinationer som folk reser till, snarare
&n bara platser att kdpa produkter pd. Samma foreteelse syns i
Sverige, ddr exempelvis Lyko och som bérjade som en renodlade
nétbutik, har skapat butiker som kombinerar férsdljning med
salongsverksamhet, produktprovning och skénhetsrddgivning.

Butiker som destination

Internationellt ser vi nya former for den fysiska butiken. Det franska
skovarumadarket Veja 6ppnade sin flaggskeppsbutik p& Boulevard
Voltaire i Paris — I&ngt fréin de klassiska lyxstrdken. Butiken dr inredd
med &tervunnet material och fungerar som ett showroom fér deras
héllbara filosofi. | London har Rapha, varumdarket fér cykelklader,
etablerat s.k. Clubhouses ddér butik, kafé, cykelcommunity och
eventytor samsas under ett och samma tak.

Kluster skapar tydliga destinationer

For att ytterligare bygga strdk eller kvarter som destination ser
vi 6kad férekomst av sdrskilda kluster. | Madrid har vintage- och
second hand-kulturen vuxit sig stark, inte minst genom tydliga
kluster av butiker och marknader som samlats i stadsdelar som
Malasafa och Chueca. Dessa omrdden med en blandning av
smd, nischade vintagebutiker, antikaffdrer och kreativa popup-
koncept har blivit destinationer i sig sjélva.

1 SCB, 2025

2. Fastighetsagarna, Cityindex, 2024

3. Svensk Handel, Handelns hyror har ékat med éver 20 procent p&
tre &r pd grund av indexering, 2024

4. Danenborg, Main Streets as resilient public spaces: Zooming in
on ground floors in Stockholm, 2023

5. Mihaescu, Who will walk 500 miles? Effects pf pedestrianization
for retailing and hospitality firms, 2023

Foto: Lotta Wittinger, Helsingborg

Autencitet och unikitet - omvdrdering av
butiksldgen A,Boch C

Det &r i denna utveckling av butiker som destinationer i sin egen ratt
som klassiska butikslégen — A, B och C - hdller pd att omvdrderas.
Det dr inte bara fléden som avgér IGgets attraktivitet utan dven
upplevelsen av platsen och malgruppen. | Berlin ser vi exempel
pd hur alternativa ldgen far nytt liv. Det lokala mdrket Voo Store i
Kreuzberg har blivit en destination genom sin kombination av mode,
café, konst och design — trots (eller tack vare) sitt undanskymda
I&dge i en gammal garagegdrd. Det dr ett uttryck for en ny typ av
retail dér autenticitet vager tyngre dn genomstrémning. Samman-
taget pekar alla dessa exempel pd en storre rérelse: butiksléigen
definieras inte léingre bara av fotfall, utan av den omgivande
platsen férstarkning av varumdrket.

I korthet

| takt med att den fysiska butikens roll féréndras far butiks-
l&iget en annan funktion. Det handlar inte bara om fléden
utan om omgivning och kdnsla. Nya butikskoncept som
kombinerar férsdljning med event, community eller design
férstarker varumdarket och gér butiken till en destination.
Genom att jobba med ndrliggande parallell- och tvéargator
till de stérre handelsstrdken kan man skapa variation inom
en sammanhdngande helhet. Fér stadskdrnan med sin
unika brokighet ér det en moéjlighet att revitalisera handeln

i stadskarnan.



Omvdrld och férandringar

E-handel och Al

forandrar konsumtion

| Stadskarnan

E-handelns péverkan pd stadskérnan

Over tid har e-handeln vuxit kraftigt och i synnerhet under pandemin
nd&dde e-handeln rekordhég omséttning. Nér restriktionerna lyftes
strommade madnniskor delvis tillbaka till den fysiska handeln.
2024 vaxte e-handeln igen och de senaste tvé dren har den legat
ungefdr i nivé med den l&ngsiktiga utveckling som varit férvéintad
dven utan pandemieffekter.

Totalt sett stér e-handeln for 14 procent av detaljhandeln med
sarskilt stor andel i beklddnads- och skohandeln.! D& beklddnads-
handeln ar en sdrskilt viktig del av stadskérnan, har den ékade
e-handeln fatt en stor pdverkan pé utbudet i stadskérnan. Férre
besbkare innebdr farre spontankép och om man inte lyckas
ersdtta den fysiska handeln med andra verksamheter som
attraherar fléden, leder féirre besékare ocksda till Idigre omsdéittning
for caféer, restauranger och andra verksamheter som tidigare
levde pd kundflodet.

Station for harstyling i
Lykos flagship store
Foto: Lyko

Stadskdarnornas konkurrensfoérdel ar
att det dr en plats man vill vara p4,
medan externhandel bara ér en
plats att kopa grejer.

Alexander Stdhle, Grundare Spacescape

Showroom i centrum och leveranser
till hemmet

Samtidigt férandras logiken for fysisk handel. Fler e-handlare
etablerar showroom eller mindre, upplevelsebaserade butiker i
stadskérnan med syftet att I&ta kunder testa, kéinna och inspireras,
men ddr sjdlva kopet sker digitalt. Detta gér att butiken inte I&ngre
behéver bara hela logistikansvaret eller ha ett komplett lager pé
plats. Kopplat till detta har hemleveranser blivit en sd sjélvklar del av
konsumtionen att externhandelns logistik- och parkeringsférdelar
bérjar férlora sitt grepp. Dédrmed utmanas tidigare handelsménster,
och vissa externa l&gen riskerar att tappa relevans ndr det blir
smidigare att f& varorna direkt hem — samtidigt som showroom i
centrala l&gen starker city som fysisk upplevelseplattform.

Al och automatiserad konsumtion

En langsiktigt pddrivande faktor i den hér utvecklingen ér den
snabba tillvéixten av Al-assistenter, som redan idag bérjar féréndra
hur vi konsumerar. Det dr svart att forutse hur snabbt den har
utvecklingen kommer att ske. Men i en inte alltfér fér frimmande
framtid kommer Al-hjélpmedel att ta hand om stora delar av véra
vardagliga inkép, ofta utan att vi behdver be om det. En Al kan till
exempel hdlla koll pé& nar kaffefiltret ar pd vag att ta slut, jimfora
priser i bakgrunden och skicka hem en ny férpackning i god tid.
P& sé satt forvandlas shopping fréin ett aktivt val till en tyst, auto-
matiserad tjénst som skoéts i bakgrunden av vardagen.?

| korthet

E-handelns tillvaxt fortsatter att paverka stadskdrnans
fléden, sarskilt inom beklddnadshandeln ddr fysiska butiker
tappar besok. Nar séval inkdp som leverans i allt hégre
utstrdckning automatiseras férandras butikens roll - fréin
férsaljningsplats till upplevelseplattform och komplement till
den digitala narvaron.

1. PostNord, E-barometern drsrapport, 2025
2. Forbes, Al Shopping Agents Are Here: They
Will Reshape Retail And Advertising, 2024



Omvdrld och férandringar

Kultur; handel
Och kontor
| ytterstaden

Platsen och den omgivande miljéns attraktionskraft blir tydlig
ndr vi tittar pd utveckling i ytterstadsomrdden som utvecklas
frén industriomraden till nya stadsdelar fulla med kultur, handel,
restauranger och arbetsplatser.

Det autentiska och mangfacetterade lockar

Bakom denna utveckling ligger flera samverkande faktorer. Det finns ett véixande
intresse bland urbana malgrupper - sdrskilt yngre vuxna — att vistas i unika,
autentiska miljder. Stadsomvandlingsprojekt i gamla industriomrédden méjliggor
storre, flexibla ytor dér nya aktérer kan etablera sig till IGigre kostnader. Har kan
experimentella verksamheter, sena dppettider och kreativa uttryck tilldtas i
hogre grad &n i centrala Iagen, dar bade hyror, regler och grannsynpunkter
ofta begrdnsar utbudet.

Frén industri till kreativt kluster

Ett tydligt exempel ¢r Slakthusomradet i Stockholm, som under det senaste
decenniet transformerats fréin industriomrdde till ett urbant kultur- och néjesnav
med restauranger, nattliv, konserter och kreativa verksamheter. Samtidigt har
omrddet bérjat attrahera techbolag och nya arbetsplatser, vilket gor att omradet
lever under fler delar av dygnet. Liknande utveckling ses i Ringén i Géteborg, dér
konstndrskollektiv, mikrobryggerier och alternativa kulturinitiativ samsas med
startup-verksamheter i omgjorda industrilokaler. Motsvarande utveckling sker i
Malmés stadsdelar Norra Sorgenfri och Varvsstaden.

Ny konkurrens fér stadskérnan

Utvecklingen innebdr att konkurrensen om fléden, arbetstillféllen och upplevelser
inte l&dngre bara sker mellan stadskédrnan och externhandeln — utan édven mellan
city och nya urbana kluster. Nér attraktiva arbetsplatser, butikskoncept och mat-
destinationer samlas i ytteromréden riskerar stadens liv och puls att fragmenteras.

Lindholmen Street Food and
Design Market, Géteborg
Foto: Anton Kozyr

Kontorslokaler i Varvsstaden, Malmo.
Foto: Petra Bindel

| korthet

For att mota konkurrensen fran fornyade
stadsdelar i ytterstaden behéver stads-
karnan bli en samlingsplats fér unika
upplevelser, sociala ytor, kulturell dynamik
och moderna arbetsmiljéer mitt i staden.



Omvadarld och férandringar

Kontorens
forandrade roll
| sStadskarnan

Fordndrade arbetsmoénster péaverkar
stadskdrnorna

Pandemin hade stor effekt pd kontoret som platsen for
kontorsarbetet. Idag kombinerar ménga kontoret med
arbete hemifrén. 2023 arbetade 43 procent av den svenska
arbetskraften pd distans minst en dag i veckan. Vi ser en
atergdng till nérvaro pé kontoren men situationen ér som
helhet fortsatt I&igre én fére pandemin!

Vakansgrader foér kontorslokaler ér allt jamt hég idag. Orsaken
ar en kombination av férdndrade arbetsmoénster, ekonomisk
osdkerhet och att det har byggts mycket kontorsyta i ménga
storre stdder.234 Det pdverkar i viss man marknadssituationen
fér lunchrestauranger och andra verksamheter.

Vakansgraderna férvéntas sjunka nér konjunkturen férbdttras.
Detta gdller inte minst de stérre mer regionala stédernas
stadskdrnor som brukar komma ut som starkare efter lag-
konjunkturer d& kontor konsoliderats och samlas i de mest
attraktiva ldgena.

Kontoret ér mer dn bara en arbetsplats

Efter att distansarbetet har ékat har det blivit tydligt att
kontoret &r mer én en arbetsplats fér ménga, det ér en
motesplats. 65 procent av Sveriges kontorsarbetare tycker att
den storsta fordelen med att arbeta pd kontoret jamfort med
att arbeta pd distans ér att tréffa kollegorna. P& andra plats
kommer spontana avstémningar och méten.#

En majoritet tycker i linje med detta att kontoret dar viktigt for
deras sociala liv, vilket ar sarskilt patagligt bland den yngre
aldersgruppen ddr det dr flest som ocksé tycker att kontoret
ar viktigt for deras psykiska och fysiska vélméende. Dessa
trender for kontorets betydelse dr som mest pdataglig i just
stora stdder.®

Kontor som erbjuder sociala interaktioner och méten utéver
arbetet, exempelvis afterworks och nétverkstraffar,* har
potential att locka fler anstdllda till kontoren.

Tillgéinglighet och sammanhang avgoér
kontorets attraktionskraft

En viktig faktor for hur attraktivt ett kontor upplevs &r dess
geografiska l&ge. Har rankas tillgénglighet, framfér allt med
kollektivtrafik, som allra viktigast. Dérefter kommer ndrhet till
kommersiella verksamheter som handel, tjGnster och lunch-
restauranger, foljt av ndrhet till stadskdrnan.®

Faktorer som tillgdnglig kollektivtrafik och ett varierat
kommersiellt utbud &r ofta béttre i stadskdrnor én i externa
kontorsomrdéden, vilket ger stadskdrnan potential som en
mer konkurrenskraftig kontorsdestination.

Medlingsinstitutet, Privata tjansteman jobbar mest pd distans, 2024
Citymark, Svagare omsdattning och fler vakanser i Uppsala, 2024

Citymark, Vaxande vakansuppgdng pd Stockholms kontorsmarknad, 2024
Citymark, Stigande vakanser i Malmoé trots ménga hyresavtal, 2025
Castellum, Framtidens arbetsliv 2025

o AW

Dagens kontor dr mer an bara en
arbetsplats — det ér en férldngning

av féretagets varumdrke. Det signalerar
vilka man dr, vad man star fér och vilka
kunder man vill attrahera. Dérfér blir
kontorets utformning allt viktigare.

Johanna Hult-Rensch, VD Plazer

Hemarbete delar av veckan fortsditter
vara en del av vardagen

Andelen anstdllda som arbetat hemifrdn i dldern
18-64 dr i procent efter omfattning
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Mindre &n hdalften
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Mer &n hdlften

*Brott i tidsserie for &r 2020 pé grund av omformulerad fréga.

Kalla: Medlingsinstitutet

| korthet

Kontoren spelar en viktig roll for livet i stadskérnan. Nér
farre jobbar dar paverkas bade restauranger och butiker.
For att locka tillbaka folk mdste kontoret erbjuda mer én
bara en plats att arbeta — det ska ocksd vara en social
motesplats. Har har stadskdrnan en férdel med sitt goda

I&ge och breda utbud.



Omvadarld och férandringar

Platser dar man
Vil stanna. — fran
fiden till vistelsetid

I olika svenska stadskdrnor ser férdelningen mellan
dag- och nattbefolkning olika ut, men oavsett vilka
férutsattningar man har ar det viktigt att det finns en
balans eftersom den paverkar stadskéarnans liv och
rérelse 6ver hela dygnet.

Fléden och vistelsetid

Det har lange funnits ett stort fokus pd fléden i stadskarnan. Vistelsetiden ar
nog sd viktig, ur flera perspektiv. Dels bidrar 6kad vistelsetid till folklivet och kénslan
av trygghet och dels skapar 6kad vistelsetid férutsattningar for kad konsumtion
per besok, vilket ar viktigt for stadskérnans kommersiella verksamheter. Nér fokuset
breddas fran fléden till vistelsetid, hamnar ett stérre fokus pé att utveckla en
attraktiv och aktiverande plats.

Langsiktig strategi fér balans i stadskdrnan

Om stadskdrnan domineras av kontor och arbetsplatser blir den livlig dagtid
men 6dslig pd kvdllar och helger, vilket kan skapa otrygghet och minskat
kundunderlag fér kvéliséppna verksamheter. Omvdant, i omrdden med ndstan
enbart bostdader, riskerar flédet att vara begrdnsat till morgon och kvdil.

24-timmarsstaden - floden Idngre del av dygnet

For att tillvarata stadskérnans fulla potential bér man skapa platser som ar

levande under stérre delen av dygnet. Manga framgdngsrika verksamheter
idag bygger pé flexibilitet i ppettider och funktion ddr grénsen mellan café,
restaurang och arbetsplats suddas ut.

Ett svenskt exempel &r Mellgvist Kaffebar i Stockholm, som inte enbart dr ett
klassiskt café utan fungerar som en métesplats fran tidig morgon till kvdll. Har
serveras frukost, brunch och lunch - och pd eftermiddagen férvandlas platsen
till en naturlig samlingspunkt fér afterwork och socialt umgénge. Ett internationellt
exempel dr Ace Hotel, med etableringar i bland annat Sydney, Athen och New
York. H&r fungerar hotellets lobby som en hybridmiljo: p& dagen en plats for
kaffe, méten och coworking — pd kvéllen ett socialt nav med barhéng, DJ:s och
andra lokala kulturella inslag. Gemensamt for dessa platser &r att de bidrar

till att féridnga vistelsetiden i staden och 6kar dess attraktionskraft dver fler
timmar av dygnet.

I korthet

En stadskdrna med folkliv bdde dag och kvdll skapar trygghet, handel
och upplevelser. Dérfér behdvs miljéer och verksamheter som ékar
vistelsetiden 6ver hela dygnet.

Foto: Malmo

Det handlar om att utveckla
platser dar man vill vara - inte
bara att locka dit ménniskor
tempordért som passerar férbi.

Bjoérn Bergman, VD Svenska Stadskd&rnor



Omvarld och férandringar

FOrandrad syn
PA trygghet kraver
nhya Ioshingar

Oomvdrldsutvecklingen pdverkar rérelseménstren

De senaste drens terrorddd och skjutningar i centrala delar av olika stader har
ldmnat spdr, inte bara i form av tragedier utan ocksé i en férskjuten kénsla av
trygghet. Aven om statistiken i vissa fall visar att den faktiska tryggheten har
Okat, ar det tydligt att samhdllet férandrats. Kénslan av otrygghet pdverkas av
mer an siffror — den véxer i skuggorna av det ovéintade och det plétsliga. | takt
med att géngvald och skjutningar blivit vanligare, verkar allménheten delvis ha
bérjat vanja sig vid valdets ndrvaro. En viss avtrubbning kan skénjas, éven om
det ar for tidigt att fastslé om detta &r en l&ngsiktig foréindring.

Brottsférebyggande arbete extra viktigt i stadskérnans branscher

Aven om den totala andelen av féretag som uppger att de har utsatts for brott
har minskat sedan 2022 dr det fortfarande manga féretag som dr brottsutsatta.
Mdanga av de branscher som dr som mest utsatta, exempelvis handel och
besdksndring, &terfinns ofta i stadskarnan.

Handeln utsétts for allt fler brott

Det dr tydligt att vart beteende pdverkas av kénslan av trygghet. Detta géller
inte minst i stadskarnor dar mdanniskors nérvaro ar avgérande fér puls och liv.
Handeln &r sdrskilt utsatt, butiker drabbas av stélder, hot och annan brottslighet
som pdverkar béde personal och kunder. Konsekvenserna marks i ett minskat
utbud, minskad investeringsvilja och ékade kostnader for séikerhetsatgdrder. |
vissa fall tvingas handeln anstdlla personal med kompetens att hantera hotfulla
situationer snarare &n att fokusera pé& service och férsaljning. Ar 2024 uppgick
bara stélderna inom handeln till éver 10 miljarder kronor och ér ett snabbt véxande
problem. Detta belopp ér en 6kning sedan 2021 och bland de handlare som
uppger att stélderna har ékat i deras butiker tror ungefdr sex av tio att stélderna
har ékat till féljd av organiserad brottslighet i form av mer aktiva stéldligor. Det
pekar pd att den organiserade brottsligheten inte bara tar sig uttryck i form av
exempelvis skjutningar, utan ocksd ér ett stort problem inom handein.

Mdnga féretag som ofta dterfinns i stadskdrnor utsatta for brott
Utsatthet for brott bland féretag i olika branscher de senaste 12 ménaderna

54%

43%

Handel  Besoksharing Bygg Industri Transport Tjanster Genomeshitt

Kalla: Svenskt Naringsliv, Brottsbarometern, 2024

1 Svensk Handel, Stélder och brottslighet i handeln, 2024

Statistiskt ar vara svenska
stadskdrnor tryggare én Paris
eller London men trygghet ér
ett relativt begrepp som gar
hand i hand med integration
och staden som moétesplats.

Finn Williams, stadsarkitekt Malmo

I korthet

| férlangningen pdverkar otrygghet

hela stadsbilden bdde i fysisk form och

i mdanniskors upplevelse av platsen.

Hur vi vdljer att méta denna utveckling
kommer att forma vara stadsmiljéer och
vart samhdlle under I&ng tid framover.
Har kravs I&ngsiktigt brottsforebyggande
arbete och satsningar pd platsaktivering
for platser fulla av liv.

6/10

Ungefdr 6 av 10 handlare tror att ékningen av
stolder beror pd mer aktiva stoldligor!



Ett verktyg fér levande stadské&rnor

Purple
Flag

Kvdllsekonomin har stor betydelse for tryggheten i en stad.
Det brittiska initiativet Purple Flag dr en kvalitetsmdrkning som
lanserades 2007 av Association of Town and City Management
(ATCM) i Storbritannien. Mdrkningen utvecklades som ett svar
pd 6kande oro for att stadskarnor efter kontorstid préglades av
otrygghet, alkoholrelaterade problem och ett ensidigt nojesliv.
Syftet var att skapa en modell fér stder att utveckla en trygg,
inkluderande och mdngsidig kvallsekonomi, dér olika grupper
kanner sig valkomna och ddr livet i centrum inte dor ut efter
klockan 17.

For att f& markningen krévs bland annat att kommmunen,
fastighetsdgare, polis och ndaringsliv samarbetar, ofta genom
cityorganisationerna, fér att skapa en stadskdarna dar fler &n bara
kroggdster vill vistas kvdllstid — genom bdttre belysning, tillgéng
till toaletter och kollektivtrafik, Sppna kulturverksamheter,
mdngsidiga restauranger och trygghetsfrémjande insatser.

| Sverige certifierar Svenska Stadskdarnor stdder med Purple Flag
sedan 10 &r tillbaka. | ménga fall har processen lett till 6kad
samverkan mellan offentliga och privata aktérer samt tydliggjort
behov och fungerat som en katalysator for att ocksd lyfta fram
kultur och sociala aktiviteter som en del av trygghetsarbetet. Det
ar en modell som tydligt visar hur trygghet kan frdmjas genom
aktivt arbete for att frdémja folkliv — snarare dn genom évervakning
eller avgrdnsning.

Hela var verksamhet gdr ut pd samverkan
och Purple Flag dr ett verktyg for att fa
mdnniskor att jobba tilsammans mot

ett gemensamt mdl - betydelsen av
samverkan pd riktigt.

Bjérn Bergman, VD Svenska Stadskdérnor

Tankarna bakom Purple Flag knyter ocksd an till det bredare
begreppet 24-timmarsstaden, som handlar om att férléinga
stadens livscykel bortom kontorstid och skapa ett rytmiskt,
mdangfunktionellt stadsliv éver dygnet. Istdllet for att stadskarnan
tystnar vid 18-tiden ndr butikerna stéinger, efterstrévas en miljé
dar olika grupper anvdnder platsen vid olika tider — ddr kvdills-
6ppna verksamheter, kulturinslag och nattlig rérelse bidrar till
en levande, trygg och attraktiv stad. Det dr inte ett krav pd
konstant aktivitet, utan snarare en idé om att stadskd&rnan far
ett stérre spann av funktioner och aktérer &dn den traditionella,
dagaktiverade handeln.

Purple Flag-modellens fem fokusomréden
for att skapa framgdngsrik kvéllsekonomi i
staden i vilken tryggheten &r en central del.



Omvdrld och férandringar

Mobllitetslosningar

for alla

En vdl utvecklad och planerad kollektivtrafik ar viktig fér att géra centrum
lattillgéinglig fér de som inte bor ddr, men kollektivtrafik récker inte pd egen hand.
Den behdver kombineras med mikromobilitet, som elsparkcyklar, elcyklar och
mobilitetshubbar dér man enkelt kan véxla mellan olika transportmedel.

Fordndrad mobilitet stdller nya krav pa stadskdrnan

Mobiliteten i stadskdarnor genomgdr ett skifte dar géing, cykel och
kollektivtrafik far en allt stérre roll, medan bilens dominans minskar.
Trots detta ar ménga stadsmiljéer fortfarande bilcentrerade. En
ny mobilitetshierarki, dér bilen ges mindre utrymmme men inte
utesluts, frigdér plats fér andra funktioner och bidrar till en lugnare,
mer attraktiv stad. Med god cykelinfrastruktur kan tempot sdnkas
och samspel mellan trafikslag frdmjas — ndgot som gynnar bdade
miljén och stadens upplevelse, men som ocksé vécker oro, sdrskilt
inom handeln.

Balans mellan Idngsiktiga vinster och
kortsiktiga konsekvenser

Samtidigt som det sker ett skifte inom mobilitetshierarkin star
mdénga stader ocksd infér b&ide omfattande underhdll och
strategisk utveckling. Upprustning av gator och avloppssystem,
forbattrad framkomlighet och bredare trottoarer ar exempel pé
investeringar som stérrker platsens langsiktiga attraktivitet. Men
dessa atgarder, liksom stérre ombyggnadsprojekt som utbyggnad
av resecentrum, innebdr ofta flerdriga byggperioder med tillfalliga
avsténgningar och minskad tillgéinglighet - vilket kan fé& stora
konsekvenser for handeln och andra verksamheter i omradet.

For att mildra dessa effekter krévs planering som inte bara ser
till det fardiga resultatet, utan ocksd hur platsen fungerar under
omstdliningen. Tillgénglighet, trygghet och levande stadsmiljéer
mdste sdkerstdllas redan under byggtiden for att inte riskera att
ndringsidkare slas ut innan forbattringarna hunnit ge effekt.

Minskad biltrafik — hot eller méjlighet fér handeln?

En vanlig fréga ar hur minskad biltrafik pdverkar handeln, dé bilen
l&énge varit central fér ménga kdépresor. Samtidigt visar erfaren-
heter frdn andra stader att manniskor ér anpassningsbara — och
att ldngsammare tempo, levande gaturum och bilfria zoner ofta
upplevs som mer attraktiva.

Det finns flera internationella studier som visar pd 6kad omsattning
for handeln i omréden med begrénsad biltrafik.! En majoritet av
handeln i stadskérnan &r varor som dr latta for besékarna att
bdra med sig, det &r snarare varor som kldder, skor, bécker och
lampor som képs én koksbord, kylskdp och TV-apparater. Det hér
gor att det ofta inte ér nédvandigt med tillgéng till bil mitt inne

i stadskdrnan. Det &r dock viktigt att belysa att det ér viktigt att
sdkerstdlla att andra transportmedel, som exempelvis kollektiv-
trafik, finns pé plats och fungerar innan tillgéngligheten med bil
begrdnsas.? Ju stérre en stad dr, desto battre férutsattningar finns
det ofta for en valfungerande kollektivtrafik. En stérre befolkning
innebar hogre efterfrégan pd transporter, vilket gér det mer
ekonomiskt och logistiskt mojligt att erbjuda tdtare turer, fler linjer
och mer omfattande infrastruktur.

Bilfria zoner och deras konsekvenser

Aven om bilfria zoner kan vara positivt for stadskdrnan finns

det en risk for att det péverkar angrdnsande omréden negativt.
Tidigare exempel pd bilfria zoner i Nederldnderna resulterade i en
mer attraktiv stadskérna, men detta till viss del p& bekostnad av
boende i de angréinsande omrddena. Eftersom de inte langre var
mojlig att parkera i stadskdrnan, dkade efterfrdgan pd parkeringar
i narliggande omréden.® Att implementera bilfria zoner dr alltsé
ndgot som behover planeras val och det finns flera aspekter som
behover tas i beaktning.

Bilfria zoner i Gent, Belgien

Gent dr ett exempel pd en stad dadr bilfria zoner inforts
och mobilitetshierarkin féréindrats. Till en bérjan méttes
initiativet av motstdnd men resultatet har bland annat
blivit en stadskdrna dar invénarna vill vistas, med
minskade utslépp och buller.

Stadens motsvarighet till mobilitetsborgarrdd menar att
viktiga faktorer for att lyckas och véinda opinionen dr att
pavisa positiva exempel pé féréindring som ménniskor
kan kdnna igen sig i och att aktivera de invénare som
faktiskt ar positiva.#
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Omvdrld och férandringar

Kollektivtrafiken behéver vara en ryggrad — vi
behdéver skapa en struktur med kollektivtrafik

sa att man kan ta sig in till stadskdrnan fran
dess omgivningar pa ett rimligt satt.

John Hultén, Programchef, ShiftSweden, Impact Innovation

Mobilitetshubbar och efterfragestyrd kollektivtrafik

Mdanga stéder har bérjat inféra mobilitetshubbar - fysiska noder
dér olika fardmedel mots och dér man kan byta mellan exempelvis
pendeltdg, kollektivtrafik, cykel och elsparkcykel. | Hamburg finns
ett stadsdévergripande system av “switch”-hubbar dér man med
ett och samma kort eller app kan & tillgéng till cyklar, bilar och
kollektivtrafik. | Wien har staden etablerat sé kallade “Mobilitats-
stationen” vid kollektivtrafikknutpunkter — smd enheter ddr
resendrer kan byta fardmedel, pumpa cykeln, I&sa in sin hjaim
eller till och med hédmta paket.

| Danmark har man genom FlexDanmark etablerat ett av Europas
mest avancerade system for efterfréigestyrd kollektivtrafik — Gven
kallat DRT (Demand Responsive Transport). Genom tjéinster som
Flextur och Plustur erbjuds bokningsbara transporter som anpassas
efter individens behov och knyter ihop glest trafikerade omrdden
med det traditionella kollektivtrafikndtet. Systemet ér integrerat med
den ordinarie trafiken och bygger pd samverkan mellan regioner,
kommuner och trafikbolag. Flera stader har dessutom borjat
utveckla incitament for att styra resandet mot hdllbara alternativ. |
Milano tillémpas exempelvis ett system dér bilister som léater bilen
std hemma kan samla poéing som kan anvéndas som rabatt i
kollektivtrafiken eller vid kultur- och fritidsaktiviteter. | Sverige har
Helsingborg har projektet “H+ Mobilitet” inkluderat mikromobilitet
som en integrerad del av stadsutvecklingen, dér nya stadsdelar
utformas med fdrre parkeringsplatser men fler alternativ fér
héllbara resor.

Ett samspel mellan olika fardsatt goér tillgéngligheten till och i
stadskdarnan méjlig, utan att man behéver férlita sig pd parkering
i de mest centrala delarna. Stora och mellanstora stdder har ofta
ett battre utgdangslage for att implementera dessa l6sningar,
tack vare ett stérre kundunderlag och mer utbyggd kollektivtrafik
jamfért med mindre orter.

Tillgénglig stad for alla

For att stadskdrnan ska vara inkluderande och tillgéngliga for alla
kréivs det dven att mobilitetslésningarna dr det. Det innebdr att det
behéver finnas fordon i mikromobilitetshubbar som &r anpassade
éven till barnfamiljer och personer med olika funktionsvariationer.
Om det saknas cyklar fér barn eller cykelbanorna ér fér smala fér
I&dcyklar att kéra mindre barn i, blir dessa I6sningar och stadskérnan
direkt ett mindre attraktivt beséksmal for barnfamiljer, alternativt
att de upplever att de mdste ta bilen. | Portland, USA, har man
arbetat med detta genom programmet “"Adaptive BIKETOWN”
som dr ett program fér uthyrning av cyklar anpassade fér éldre
personer, personer med olika typer av funktionsvariationer

och barnfamiljer.®

Klimatkommunerna, Attraktiv Stadskdarna, 2025

1

2. Svensk Handel, Handeln — stadens motor, 2022

3. A. A.J.Nederveen, Sheila Sarkar, Lindy Molenkamp, R. E. C. M. Van de Heijden, Importance
of Public Involvement A Look at Car-Free City Policy in The Netherlands, 1999

4. Eurocities, Creating the cultural shift behind Ghent's mobility revolution, 2024

5. Adaptive BIKETOWN, 2025

Adaptive BIKETWON, USA

Inkluderande mikromobilitet, med flera
olika typer av anpassade cyklar som
invénarna kan hyra.

| korthet

Utvecklingen gdr mot ett mer flexibelt transport-
system ddr olika fardsatt samverkar. Det goér det
lattare for fler ménniskor, oavsett var de bor eller
hur deras liv ser ut, att ta sig till och réra sig i stads-
karnan utan att behéva egen bil. Samtidigt mdste
férandringen ske med hénsyn till hur minskad
framkomlighet for bilar kan paverka handeln och
andra verksamheter.
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Omvdrld och férandringar

Framtidens

godstransporter
Och citylogistik

Nar stader formas utifrdn en ny mobilitetshierarki — ddr gding, cykel och kollektivtrafik prioriteras
fére bilen — och nya miljézoner diskuteras, ar det avgérande att samtidigt ta héinsyn till de
verksamheter som dr direkt beroende av varutransporter, sésom detaljhandeln och restauranger
som behover fortsatt tillgang till effektiva och pdlitliga leveranser.

| korthet

Framtidens godstransporter och city-
logistik kommer i hégre utstréickning
vara integrerad i stadsplaneringen foér
att kunna méta kraven pd effektivitet och
tillgdnglighet utan att kompromissa med
stadens som métesplats.

Nattleveranser och nya logistiklésningar

En I6sning som har testats i bland annat Malmé och Géteborg ér nattleveranser
med eldrivna fordon.! Genom att schemaléigga godstransporter till tider nér
staden ar som minst belastad aviastar man gatorna dagtid och skapar mer
yta fér manniskor. Men Gven dessa I6sningar fér med sig utmaningar. For att
nattleveranser ska fungera krévs att mottagande verksamheter, som butiker
och restauranger, har maéjlighet att ta emot gods utanfér ordinarie dppettider.
Det ar dven viktigt att ta hdnsyn till den mottagande verksamhetens placering
vid utvardering om nattleveranser ar mojliga, for att sékerstdlla att inte boende
paverkas negativt.?

Utdver nattleveranser ser vi en snabb utveckling av nya logistiklésningar i
stadsmiljé. | flera europeiska stéder, bland annat Tallinn och Milano, testas sma
sjalvkérande leveransrobotar fér den sista kilometern. Dessa robotar kér ldngs
trottoarer och kan leverera paket till kunder som med en kod I&ser upp sina
varor - en 16shing som kan minska béde utslépp och trafik, men som staller
krav pd utformningen av stadens géngvdégar och nya regelverk.

Férutom de transporter som férser stadskdrnans verksamheter ér e-handelns
logistik en faktor som 6kat i betydelse. Idag levereras ménga paket till olika
typer av utldmningsstdllen, exempelvis paketskdp och postombud, som ofta

ar belédgna centralt i stédderna. En maojlig 16sning ar att i hégre utstrdckning
styra mot bostadsndra leveranslésningar, till exempel genom fler paketskép i
bostadsomrdaden. Det kan minska transporttrycket i stadskdrnan, samtidigt som
det 6kar bekvéimligheten och valfriheten fér konsumenten.

Parallellt véixer antalet paketstationer och click & collect-hubbar, sarskilt i stéder
som Berlin och Képenhamn. Genom att placera paketskdp ndra kollektivtrafik
och centrala knutpunkter méjliggérs flexibla upphdmtningslésningar

som minskar behovet av hemleveranser.

Mikronav och konsolideringshubbar

Mikronav och konsolideringshubbar i utkanten av stédderna ér andra exempel
pd effektiviserad varulogistik. | bland annat Barcelona samlastas varor frén olika
leverantérer och transporteras sedan in till centrum med mindre, ofta eldrivha
fordon. Det minskar antalet tunga transporter i den mest kénsliga stadsmiljén
och skapar férutsattningar for ett lugnare och mer attraktivt stadsrum.

I Hamburg och Oslo testas I6sningar ddr godstransporter delvis sker med tég
och avslutas med cykelleveranser frdn citynéra omlastningspunkter. Denna typ
av samspel mellan transportslag gér det maéjligt att hélla stéderna tillgéngliga
dven i rusningstid.

Samtidigt byggs framtidens fastigheter alltmer med logistik i dtanke. | stéder
som Singapore och Helsingfors ser vi exempel pd bostads- och kontorshus med

integrerade varuhissar, sdrskilda godsentréer och automatiserade leveranssystem.

Dessa I6sningar mojliggér exempelvis smidiga nattleveranser utan att stéra
boende, samtidigt som de férenklar vardagen fér béde féretag och invénare.

1 Martin & Servera, Hallbara kvdlls- och nattleveranser, 2025
2. Malmé stad, Malmé stad testar nattleveranser for att minska klimatpdéverkan och dka trafiksékerheten, 2022
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Mer é&n handel

Straget

Streget i Kbpenhamn - en av Europas dldsta och ldngsta
gdgator, lyfts ofta fram som ett exempel pé hur en
stadskérna bade kan vara kommersiellt framgéngsrik
och socialt inkluderande, férutsatt att stadsplaneringen
medvetet frdmjar en blandning av verksamheter och
tillgéngliga offentliga rum.

En viktig faktor bakom detta @r det finmaskiga néatverket av tvérgator och
passager som omger huvudstréket. Gator som Kebmagergade, Fiolstraede och
Jorcks Passage erbjuder utrymme fér mindre, sjélvstéindiga verksamheter och
skapar en naturlig spridning av olika prissegment och butikstyper. Denna struktur
har bidragit till att undvika en ensidig kommersiell dominans och har istéllet
framjat méngfald i utbudet.

Stadsplanerare som Jan Gehl har ocksé betonat vikten av att skapa offentliga
rum som frédmijar social interaktion och tillgdnglighet fér olika samhdallsgrupper.
Stregets 6ppna torg, generdésa gangytor och ndrhet till kulturinstitutioner gér
platsen till mer én bara ett shoppingstrak — det ér en plats for moéten, rérelse och
vardagsliv. Kombinationen av genomtdnkt stadsstruktur, aktiv platsférvaltning och
varierat utbud goér att Straget fortsatt ér relevant, trots detaljhandelns omvandling.

En plats for
maoten, rorelse
& vardagsliv
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Framtidens stadskdarna

Stadens hjarta -

ett hav for folkliv
och moten

Var férandrade livsstil och beteendemonster
innebdr att stadsrummet alltmer anvénds fér
en kombination av fritid, arbete och privatliv.
Grdnserna suddas ut for var vi umgds med vara
vdnner, arbetar eller trénar.

Frén det tredje stadsrummet

Den amerikanske forskaren Ray Oldenburg delade in véra olika
rum i tre: det privata, arbetet och det offentliga. Det vi har sett det
senaste drtiondet och som fortsdtter att utvecklas ér omvandling
mellan dessa tre och det mer multifunktionella och fiérde rummet.

Det multifunktionella fjéirde rummet

Begreppet kommer frén den franske forskaren Arnault Morisson
och har utvecklats till att idag dven inkludera behov av att kunna
ha privata samtal och méten online i offentliga miljoer utanfér
hemmet.! Vi vill inte byta miljé bara fér att vi har olika typer av be-
hov. Idag kan en butik lika gérna vara en restaurang och inrymma
en del for kursverksamhet. Stadsrummen innehdiller alla funktioner
och dérmed behéver métesplatserna ocksé anpassas efter olika
behov. Ett exempel p& hur moétesplatser i staden har utvecklats ér
centralstationerna som idag rymmer en kombination med restau-
ranger, service och shopping.

Kritik har riktats mot att det fijGrde rummet primdrt beskriver den
kommersiella delen av stadsrummet. Dock anvénds beskrivningen
Gven for att beskriva mer socialt inkluderande métesplatser.

Coliving

First Place Second Place

Fourth

Slutna rum i staden minskar fléoden

Né&r det blir allt vanligare med multifunktionella kommersiella
miljéer, som hotell vars lobby fungerar som béde arbetsplats,
butik och bar innebdr det att dessa métesplatser blir slutna rum
fér de kunder eller medlemmar som betalar.

Utdver den minskade handeln némner experter det faktum att
mdnga naturliga indragare till centrum har flyttats till andra delar
av stéderna. Idag ligger exempelvis bostéder, kontor, skolor, livs-
medelsbutiker, idrottsaniéiggningar och handel ofta i utkanten av
centrum, i férorter eller i externa handelsplatser.

Stadskdrnans roll — en éppen plats for alla

Stadskdrnans unika dragningskraft ligger i dess dppenhet och
tillganglighet fér alla — oavsett dlder, bakgrund, funktionsvariation
eller kulturell tillhérighet. Utan denna éppenhet riskerar stadskdrnan
att tappa sin vitalitet och mdanniskor sdker sig dd till andra delar
av staden som bdttre lyckas skapa ett levande folkliv.

Jag hade géirna sett att framtidens
stadskarna blir battre pa att spegla
stadens mangfald och brokighet och
att vi anvander stadskérnor som en
plats ddar hela staden kan métas.

Finn Williams, stadsarkitekt Malmo

Place

Comingling «Coworking

Third Place

1. A. Morrison, A Typology of Places in the Knowledge Economy, 2017

Det fjcirde rummmet kombinerar
vara sfdarer och behov

Arnault Morissons modell 6ver olika stadsrum

dar den 6vre modellen illustrerar Ray Oldenburgs
indelning i det forsta = det privata, den andra =
arbetet, det tredje = det offentliga rummet. Den
nedre modellen visar var anvandning idag i vilken
grénserna har suddats ut.

26



Framtidens stadskdarna

Den fysiska miljén péverkar tryggheten

Ett ofta refererat perspektivinom stadsplanering och trygghets-
arbete &r Broken Window Theory. Teorin frén 1980-talet bygger
pd idén att synliga tecken pé forfall, som krossade fénster, klotter
eller nedskrdpning, signalerar att ingen bryr sig om platsen, vilket
i sin tur kan leda till 6kad otrygghet och brottslighet. Genom att
tidigt dtgdérda forstérelse i den offentliga miljén antas man kunna
férebygga stérre problem.

Broken Window Theory har kritiserats, delvis for att den miss-
brukats och anvants for hardare kontroller och nolltolerans mot
smdbrott som drabbar redan utsatta grupper. Den har dven
ifrégasatts med hanvisning till exempelvis stéider som Berlin,
med stadsdelar som préglas av klotter, ockuperade hus och
experimentell arkitektur istdllet for att uppfattas som otrygga,
ses som kreativa, autentiska och kulturellt levande miljder.

Oavsett hur man vdljer att tolka Broken Window Theory har dess
grundtanke, att den fysiska miljén pé&verkar ménniskors kénsla
av trygghet och beteende, varit inflytelserik i hur ménga stader
utformar och férvaltar sina offentliga rum.

Urban beautification

I dag innebdr “urban beautification” mer én bara estetik — det
ar ett verktyg for att hantera féroreningar, psykisk ohdlsa, ojém-
likhet och miljéproblem. Genom att integrera grén infrastruktur
som parker och gréna tak, samt energieffektiv belysning och
offentlig konst, bidrar beautification till en mer héllbar, trygg
och sammanhdallen stadsmiljo.

Urban Beautification

Urban Beautification &r ett etablerat begrepp
inom stadsplanering och handlar om att géra
stadsmiljén mer visuellt tilltalande genom insatser
som grénska, offentlig konst, snygga fasader och
vdlskétta offentliga platser. Det syftar till att stérka
stadens uttryck, trivsel och attraktionskraft.

Foto: Linda Liv, Vésterds

Initiativ fér att skapa vackrare platser

Den Nya Europeiska Bauhausen (NEB) dr ett politiskt och finan-
sieringsinitiativ fréin Europeiska unionen som lanserades av
Europeiska kommissionen d&r 2021 for att géra den grona omstdéill-
ningen av byggda miljéer lustfylld, attraktiv och tillgdnglig fér alla
sambhadllen, éven de allra minsta. Initiativet syftar till att skapa
livsmiljoer som inte bara ér hdllbara, utan ocksd inkluderande
och vackra, med respekt for platsers, traditioners och kulturers
mangfald i Europa och bortom dess grénser.

Funktion kan ocksd vara vackert

Aven funktionella inslag i stadsmiljén — som skyltning, végvisning
eller orienteringssystem — kan bli en viktig del av platsens karaktér
ndr de utformas med omsorg. | stdllet fér att uppfattas som
nédvéndiga men oinspirerande infrastrukturella inslag, kan dessa
element bidra till bdde estetik, identitet och trygghet. Ett sGdant
forhdliningssatt visar att dven det mest vardagliga och praktiska i
stadsmiljéon kan vara en del av platsens upplevelsevdrde.

| korthet

Stadskdrnans framtida roll ér att vara en inkluderande
motesplats som fréimjar gemenskap, ndgot som kan
motverka ensamhet, ohdlsa och segregation. Utbudet
forandras i takt med detta, med 6kat fokus pé upplevelser
och aktiviteter. Den fysiska miljén spelar ocksé en viktig roll
— en trygg, trivsam och valskétt stadsmiljé starker platsens
identitet och goér stadskarnan mer attraktiv och levande.
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Framtidens stadskdarna

Stadskarnan som
vardagsrum — cosyfication
et strategiskt verktyg

| kontexten att skapa unika métesplatser i stadsrummet anvénds ibland
begreppet "cosyfication”, en medveten utsmyckning av offentliga
miljéer som har fatt en allt tydligare strategisk funktion.

Utsmyckning som strategiskt verktyg

Sd@songsbunden belysning, blomsterarrangemang, konstinstalla-
tioner eller fargsattning av mébler och fasader har blivit allt
vanligare inslag i strategisk platsutveckling. Dessa typer av
dekorationer forstérker stadens karaktdr, 6kar den visuella
variationen och skapar upplevelsevarden som goér att mdnniskor
stannar léngre, fotograferar och delar sina intryck — vilket stérker
bdde stadens attraktionskraft och varumérke. Ljusséttning under
morka drstider ar inte bara ett sdtt att skapa stémning, utan
fungerar ocksd som en trygghetsskapande dtgdrd som upp-
muntrar till rérelse och nérvaro éven efter morkrets inbrott.

| korthet

Vackra inslag kan vara det férsta steget i att
forandra platsens karaktdr, ett satt att visa pa
framtida méjligheter och skapa en positiv be-
rattelse kring omrédet. Genom att arbeta med
farg, form, doft och ljus kan stadskérnor skapa
platser som kdnns inbjudande och "rumsliga”.

I Umed har man till exempel arbetat med ljussattning som en

del av stadsutvecklingen, bland annat genom projektet Ljuset pé
Umed, ddr konstndrliga ljusinstallationer anvénds for att géra det

offentliga rummet mer levande och tillgéngligt under vinterhalvéret. \ \ I /
| Vasterds har stadskérnan under de senaste dren prytts med

fargsprakande blomsterarrangemang, tempordéra installationer 4 = /
och mdélade moébler som inte bara skapar trivsel, utan ocksd
stérker den lokala handeln genom att locka fler att stanna kvar
l&éngre i centrum.

I Malmé har man i stadsdelar som Sofielund och Méllevéngen
anvant tillfalliga utsmyckningar som malade sittmobler, héingande
véxtkorgar och vaggmalningar i samarbete med lokala konstnérer
och féreningar. Syftet har varit att pé kort tid skapa mer liv och
ndrvaro i miljéer dér traditionell stadsutveckling skulle ta Iéngre tid.

Foto: Visit Linkdping,

Linkoéping
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Platsaktivering i samverkan

Chelsea
Flower
Show

Till skillnad fréin det exklusiva och biljettkrévande Chelsea Flower
Show erbjuder Chelsea in Bloom en mer 6ppen och tillganglig
upplevelse i det offentliga rummet. Evenemanget, som arrangeras
av lokala fastighetséigare i samarbete med handlare och
restauranger, férvandlar kvarteren kring Sloane Street och King's
Road till en blomsterutstdlining under bar himmel. Varje ér pyntar
naringsidkare pd flera gator sina fasader med blomkreationer
utefter darliga teman under en vecka. Evenemanget engagerar
6ver 100 butiker', restauranger och andra verksamheter och
lockar varje &r stora mangder besoékare.

Chelsea in Bloom visar hur dven kommersiella strék kan omvandlas
till tillgéngliga upplevelsemiljéer som bjuder in fler én bara den
traditionella kundgruppen — utan att nédvandigtvis behéva
avstdngda gator eller stora ombyggnationer.

1. Chelsea in Bloom
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Stadskarnan som
galleri — konsten
som motesplats

Konst i stadskérnan kan géra mer én att bara pryda -

den kan skapa méten, vécka kénslor och géra offentliga
miljéer mer levande och inkluderande. Genom att integrera
konsten i stadens rum formas nya séatt fér mdnniskor att
samlas och uppleva platsen tillsammans.

Fler 6gon pé& gatan

Henriette Vamberg, partner pd Gehl Architects lyfter vikten av att skapa platser
som frémjar méten mellan ménniskor. Genom att f& “fler 5gon pd gatan” skapas
6ppna, inkluderande och valkomnande platser vilket ar centralt for bdde den
upplevda och den faktiska tryggheten. Genom att frémja promenadvdénligheten,
forbattra belysning, 6ka antalet sittplatser och satsa pd att fylla lokaler i botten-
véningar med verksamheter som dr 6ppna under stérre delen av dygnet menar
Vamberg att tryggheten okar.

Eindhoven skapade levande och trygga platser
genom konst och kultur

Ett kaint stadsutvecklingsprojekt dér konst och kultur har varit centralt fér att
kunna utveckla attraktiviteten, att levandegoéra ett omréde och att dka tryggheten
i staden, ar Eindhoven. Nar Philips skulle Iégga ner sin fabrik i staden séldes
omraddet till privata fastighetsdgare och kommunen. Genom att I&na ut de
tomma lokalerna till konstndrer och kreativa grupper lades grunden féor omradet
Strip-S-utveckling. De kreativa grupperna av mdnniskor ville hitta satt att méta
andra pd och skapade métesplatser som restauranger och barer. Kring Strip-S
véxte sedan festivaler och events fram som bdde attraherar besdkare utifrdn,
starker stadens identitet och skapar en levande och trygg plats i staden.

Asphalt project — trygghetsskapande konst

Ett annat exempel pé férebyggande trygghetsskapande insatser ddr konst

och utsmyckningar i staden som sig lockar fler besdkare till en plats. En stad som
jobbat med projektet “Asphalt Art” ér Helsingfors som 2023 engagerade invénarna
i att utveckla en tom och otrygg plats till en stor karta. Kartan fungerar som ett spel
ddr man kan fardas frén kontinent till kontinent éver asfalten. Verket har lett till att
platsen utveckiats till en social métesplats frén en tidigare relativt tom plats. Det
har dven hojt kanslan fér omradet och andelen som upplever platsen som trygg
gick fréin 28 procent innan verket skapades till 78 procent efterdt.!

Aven i stadskdrnan mdste man véga bygga
grejer som folk vill ta kort pd. Man skulle
kunna géra saker som blir omtalade inte bara
i Sverige utan éven internationellt. Ligg en
fotbollsplan pd& avenyn. Goér vérldens storsta
bastu pd ett tak.

Fredrik Toreskog, Creative Director ESS Group

1. Bloomberg Philantropies, Activating a neighborhood plaza with an artful game, 2025

I korthet

Trygghet i staden skapas inte primdart
genom 6kad évervakning, utan genom
liv, rérelse och tillgéingliga métesplatser.
Nar platser utformas for att bjuda in till
vistelse — med verksamheter i botten-
plan, konst, ljus och vardagsliv — ékar
bdade kdnslan av trygghet och platsens
attraktionskraft. Kreativa och inkluderande
miljéer bidrar till socialt engagemang och
motverkar otrygghet genom ndrvaro.
Detta understryker behovet av att se
trygghet som en integrerad del av
stadens design och funktion.

Foto: Lotta Wittinger, Helsingborg
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Framtidens stadskdarna

Stadskarnan som
tradgard — den grona
0asen | staden

For ménga som bor i storre stader dr tillgadngen till natur,
méjligheten att vistas utomhus och att kunna odla sjélva
ndgot eftertraktat — en kvalitet som inte bara frédmjar
valbefinnande utan ocksd skapar naturliga métesplatser
fér ménniskor.

Levande och trygga platser genom grénifiering

En gemensam utmaning for stérre stéder ar frédgan kring klimatférandringens
paverkan. Behovet av att bevara och komplettera stéder med gréonomrdden
mdrks ur manga perspektiv, inte minst det manskliga.

Gronifiering i stéderna fungerar dven som ett satt att utveckla levande och
trygga platser. Ndgot som kan verka motsdégelsefullt d& grona omréden éven
kan upplevas som otrygga platser i och med att de kan innebdra buskage och
morka omrdden som skapar en kdnsla av otrygghet.

Folkets Park i Kbpenhamn &r en mindre stadspark som har utvecklats av Kenneth
Balfelt Team i samarbete med Spektrum Arkitekter, frén att vara en otrygg plats
till att vara omrédets centrala métesplats. Parken byggdes redan pé 1970-talet
men under 2000-talet praglades omrddet av kriminalitet och otrygghet. Parken
var eftersatt och staden bestdmde sig for att renovera parken med malsdttning
att 6ka attraktiviteten och tryggheten i omréadet. Viktigt i utvecklingen av omrédet
var att hérsamma alla de som skulle tédnkas anvénda parken, for att skapa
inkludering och anvandning pé riktigt. Detta innefattade dven de som kan
upplevas som "olaglig” anvéndare av parken ex. hemlésa, drogférsdljare och
papperslésa.' Mdlet var att skapa en trygg park och istdllet for fler dvervaknings-
kameror satsade staden mer liv som i sin tur bidrog till kdnsla av trygghet.

Ett annat satt som stéderna grénifieras dr genom stadsodlingar. Antalet
stadsodlingar har under de senaste 20 dren 6kat markant och flera stader i
varlden har jobbat strategiskt fér att 6ka antalet odlingar édven fér att trygga
matférsérjningen och bidra till att ménniskor fér en mojlighet att odla sjélva. Ett
exempel ér London som redan &r 2008 tog fram en plan, Capital Growth plan?,
i vilken man satte som mal att alla ska f& mojlighet att odla. Organisationen
stédjer Londonbor att odla egen mat, oavsett om det sker i tréidgérdar, pd tak,
allméanna platser eller i gemenskap med andra. Over 2 000 odlingsplatser har
skapats genom projektet, och mer &n 100 000 Londonbor har engagerats i
aktiviteter relaterade till matodling. Odlingarna fungerar dven som métesplatser
och skapar integration i London.

| korthet

Gronifiering och stadsodling ger stadskdrnan nya verktyg for

att skapa attraktiva, trygga och socialt inkluderande miljoer. Folkets Park, K6penhamn Danmark
Offentliga gréna rum kan fungera som vardagliga motes- Folkets Park, Nerrebro i Képenhamn har
platser som &kar vistelsetid och bidrar till 5kad puls éven utvecklats av Kenneth Balfelt Team i
utanfér kommersiella ytor. Férutsatt att de utformas med samarbete med Spektrum Arkitekter,
omsorg och delaktighet, stérker de stadskdrnans roll som genom att kombinera konst, design,

plats fér bade dterhdmtning och gemenskap. aktiviteter och belysning for att skapa

en attraktiv, levande och trygg
plats i staden.®

Foto: Kenneth Balfelt Team
1 Healthy Urbanism, Folkets Park, 2022

2. Capital Growth, 2025
3. Kenneth Balfelt Team, Udvikling og renovering af Folkets Park, 2025
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Framtidens stadskdarna

Stadskarnan som

upplevelse — evenemang

OCh mat som samiar

| takt med att vdra stéder blir alltmer mdéngkulturella
okar vikten av att skapa arenor dér olika kulturella uttryck
far ta plats i det offentliga rummmet. Stadskérnan har en
unik méjlighet att fungera som en samlande plats dér
mdnniskor med olika bakgrund méts och deltar i ett
gemensamt stadsliv.

Evenemang lockar mdnniskor frédn stadens olika delar

Evenemang och upplevelser blir allt viktigare som sociala nav i stadslivet och
som drivkrafter fér ekonomisk aktivitet, vilket gér att vi i stérre utstréckning moéts
kring s@dana aktiviteter for att mé bra, umgds och bidra till lokal och nationell
tillvéxt. Evenemang som festivaler, sporttillstaliningar, konserter och kulturella
aktiviteter fungerar som viktiga métesplatser dér ménniskor kan samlas, skapa
gemenskap och dela upplevelser. Den 6kade efterfrdgan pd sddana upplevelser
speglar ocksd en bredare trend ddr mdnniskor varderar social samvaro och
meningsfulla aktiviteter.

Att arrangera bdde stora och smd evenemang i stadsk&rnan skapar liv, stérker
social sammanhdalining och frémjar méten mellan olika grupper i samhéillet

- oavsett dlder, bakgrund eller tillhérighet. Evenemang bygger ocksé stadens
varumadarke, 6kar kinnedomen och bidrar till ekonomisk tillvéxt genom att dra
besdkare och stdrka handeln, restauranger och kulturliv. Fér att lyckas krévs en
genomtdnkt evenemangsstrategi som balanserar olika typer av evenemang
med olika syften och involverar hela stadskdrnans aktérer.

Upplevelser med utgdngspunkt hégtider och multikultur

Den méngkulturella befolkningen och intresset for att upptdcka nya typer av
sammanhang, mat och kultur gér att hoégtider fér ett uppsving som métesarenor.

Flera stdder i Sverige jobbar redan med att synliggéra och fira hégtider som Eid,
Nawruz, Diwali eller det kinesiska nydret. Stadskdrnan blir centrum for firande
och en plats ddr fler k&nner sig inkluderade och vélkomna. Denna typ av evene-
mang framjar inte bara 6kad forstdelse och gemenskap, utan stérker ocksd
stadens identitet som 6ppen och vélkomnande. De stéder i Sverige som jobbar
med evenemang kring hogtider gor det ofta i samarbete mellan det offentliga,
privata och lokala kulturorganisationer.

I Linképing har man arrangerat kulturella festivaler och firanden som speglar
stadens mangkulturella befolkning. | Uppsala har kommunala kulturaktérer i
samverkan med civilsamhdllet méjliggjort offentliga Eid-firanden pd centrala
Vaksala torg - ett initiativ som samlat tusentals deltagare. Aven Helsingborg har
genom sitt stadsférnyelsearbete arbetat aktivt med att bjuda in olika féreningar
att arrangera aktiviteter i city, med bdde vietnamesiskt nydrsfirande och bosniska
dansuppvisningar och matfestivaler. P& s satt blir stadskdrnan en métesplats
och introduktion till olika kulturer.

I ménga internationella stader
har man torghandel som bade
fyller staden med liv men som
ocksad fungerar som en "step-
ping stone” foér féretagare inom
handel in till en mer strukturerad
ekonomi och fér konsumenter
med begrdnsad képkraft inne-
bér torghandeln ytterligare
alternativ.

Finn Williams, stadsarkitekt Malmé stad

Reffen samlar mdnniskor kring mat

Reffen i Kbpenhamn &r en street food
marknad som samlar mat frén all varldens
delar liksom mdnniskor.

Foto: Eduard Brotac

I korthet

Kulturella evenemang i stadskéarnan
starker inkludering, 6kar fléden och
bidrar till ekonomisk tillvéxt. Genom att
spegla stadens mangfald kan fler kdnna
sig valkomna och engagerade. Det
bidrar till social sammmanhallining och
starker platsens identitet — men kréver
samverkan och ladngsiktig strategi.
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Framtidens stadskdarna

Stadskarnan som
lekplats — rorelse

som forenar

Mdnga mdnniskor lever ett alltfor stilla-
sittande liv vilket blir en utmaning fér staden
pd flera satt. En indragare till stadskérnan
skulle kunna vara aktiviteter kopplade till
rérelse och rekreation.

Plats for rekreation och rérelse

Méjligheten att tréna och ha en god hdilsa skiljer sig &t mellan
olika grupper i samhadillet och olika delar av sté&derna.’

Att gora stadskdrnan till en inkluderande plats fér rérelse och
rekreation handlar om att skapa en plats dér alla, oavsett
dlder, kon, fysisk forméga eller bakgrund, kan delta i fysisk
aktivitet och kéinna sig valkomna. Férdelarna med att skapa
moten och motesplatser via fysiska aktiviteter ar flera — det
fréimijar folkhdlsan i staden, det skapar social sammanhdlining
ndér man méts kring en aktivitet oavsett bakgrund, det minskar
ojamlikheterna genom att undanréja hinder fér tréning och
lockar fler besdkare och invénare till stadskérnan.

Genom att flytta in aktiviteter till stadskdrnan och éppna upp
dem som méjligheter for manniskor att métas kring ex. som i
Kungstrédgdrden i Stockholm dar det under vintern finns en
skridskobana som samlar manniskor i alla éldrar, frén olika
delar av staden. Samma typ av aktiviteter i andra delar av
varlden som initiativ fér att skapa attraktivitet och méten éver
dldrar, kulturer och intressen.

Ett annat sdtt att anvénda sig av aktiviteter for att skapa fléden
och levande platser i staden lyfts av Henriette Vamberg ¢r det
som flera danska stader har gjort framgdéngsrikt. Genom att
uppldta torg som i stéiderna oftast inte anvands till aktiviteter
till fotbollsplaner har stédderna lyckats omvandla tomma
platser i stderna till levande. Kring fotbollsplaner, med fokus
pd juniorverksamhet, samlas manniskor i olika dldrar pé olika
tider p& dygnet béade pd och kring planen.

Kungstrédgdrden i Stockholm ér den mest populdra delen av
Stockholms city bland samtliga besékare oavsett bakgrund.
En plats som rymmer lugn, grénska och aktiviteter.?

I korthet

Rorelseaktiviteter i stadskdrnan starker folkhdlsan,
jémnar ut ojémlikheter och skapar nya typer av métes-
platser. Nér fysisk aktivitet integreras i offentliga miljéer
okar liv och fléde éver dygnet. Det gér stadskdrnan mer
inkluderande, attraktiv — och relevant for fler.

1. Dagens Nyheter, Fattiga svenskar dér i fortid — rika far 10 ar mer, 2025
2. City i Samverkan, Ett city for alla, 2023
3. Richard Wolfstrome Design, One Hove Park 106, 2025

Levande platser genom spel och lek

Ett satt att arbeta med aktivering av platser och mdénniskor
&r att skapa spel och lekar som lockar ménniskor till rérelse.
Richard Wolfstrébme &r en designer och konstnér som jobbat
I&éinge med utveckling av stadsrum och hur det kan bli mer

levande genom att aktivera ménniskor som anvénder platsen.

Genom att identifiera en plats historia, unika egenskaper
och inkludera ndromrédet i utvecklingen har Wolfstréme
arbetat med att ta fram bland annat kartor, spel och
utformning som uppmuntrar till rérelse.

| Hove Park, Brighton, samarbetade Richard Wolfstréme
med elever i staden for att utveckla olika spel och végvisare
till spelen i parken. Alla spel och végvisare utgdr fréin
platsens historia och klassiska barnramsor. Bilden ovan
ar en illustration.®

Foto: Wolfstréome Design
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Framtidens stadskdarna

Stadskarnan som
kreativ hulb — arfete
och utlbyte

| takt med att sattet att arbeta och studera féoréndras,
féorandras ocksd rollen fér arbetsplatsen och skolan. Frén
att ha varit en plats fér koncentrerad produktion och
formella arbetsmiljéer, utvecklas arbetsplatsen allt mer
till en social métesplats dér grdnserna mellan arbete,
utbildning, fritid och offentligt liv, suddas ut.

Stadskdrnan som social métesplats — nér arbete, skola
och vardagsliv flatas samman

Arbetsplatsernas traditionella utformning utmanas av nya behov. Fysiska
kontor och institutioner blir i storre utstrdckning arenor fér méten, idéutbyte och
samarbete — snarare dn platser fér enskild produktion. Detta skifte innebdr att
arbetsmiljén inte bara ska vara funktionell, utan ocksd socialt stimulerande.
Mdanniskor lockas tillbaka till kontor och skolor inte bara av nédvéndighet, utan
fér att métas, inspireras och skapa tillsammans.

Skolor + stadskérnan = kreativa moéten

Samma behov gdller fér skolans vérld. Hur gér vi skolmiljon tillréckligt intressant
och meningsfull fér att unga ska vilja vara dér? Skolans fysiska belégenhet och
dess mojligheter paverkar den fysiska nérvaron som inte bara ar en frdga om
undervisning, utan om tillhérighet, gemenskap och identitet.

Utvecklingen av stadens offentliga rum gér hand i hand med denna omvandling.
Torg, parker, bibliotek, gator och géngstrdk fér nya roller som naturliga métes-
platser. De kopplar ihop arbete, utbildning och fritid — och skapar férutséttningar
for bade planerade och spontana méten. Ju mer tillgdngliga, trygga och inne-
hallsrika dessa miljder ar, desto starkare blir stadens sociala vav.

Néjeslivet attraherar rétt medarbetare

Men det dr inte bara funktionella ytor som spelar roll — attraktionen ligger ocksé

i upplevelsen. Fér att mdanniskor ska vélja att vistas, arbeta och studera i stads-
k&rnan krévs ett levande och lockande innehdlll. Intressanta restauranger, caféer,
kulturella aktiviteter, butiker och kvélisnéjen fungerar som dragare som ger platsen
liv hela dagen och skapar en anledning att stanna kvar efter arbetsdagens eller
skoldagens slut. Utbudet paverkar méjligheten att attrahera medarbetare.

I korthet

En stadskdrna som lyckas kombinera arbetsliv, utbildning,
offentligt rum och upplevelser blir en plats dér manniskor
inte bara passerar — utan ddr de vdljer att vara. Dér skapas
framtidens samhdille, ett méte i taget.

St Martins

St Martins ligger i Coal drops. Ett exempel pd
hur skolor och staden véxer sammman och
mojliggor ett attraktivt erbjudande bdde for
studenter och fér konsumenter.

Foto: Coal drops

Genom att skapa plats och
flytta skolor och universitet till
olika delar av staden skapas
en naturlig anvéndning av ett
omrdde. Dessa skapar liv och
anvdndning av andra delar
av omrddet.

Marie Kraft, Universitetsadjunkt
Malmé universitet, fd. Rom, Paris
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Framtidens stadskdarna

Stadskarnan som
handelsplats - en v
vag till nya marknader s

Att uppratthdlla kundfiéden och nd konsumenter
dr en vaxande utmaning féor manga renodlade
handelsplatser. Hér har stadskdrnan en férdel, tack
vare ndrheten till arbetsplatser och resecentrum

som genererar ett naturligt fldde av ménniskor.
g g De breda utbudet av verksamheter

och besdksanledningar i stadskérnorna

Stadskdrnan unik som handelsplats hjalper detaljhandeln att na externa
Eftersom stora delar av vara konsumtionsbehov idag kan 16sas geogrqﬁska marknader som renodlade
via e-handel, ar konsumenter mindre bendgna att resa Iangt for handelsplatser far allt svdarare att nd.

att handla. Det gér det allt svarare for externa handelsomréaden
att attrahera besékare frdn stora geografiska marknader.
Michael Cronholm, detaljhandelsexpert HUI
Darfor blir tillgéngen till en stark lokal marknad, det sé kallade
primdromrdadet, samt méngden arbetstillfallen i nérheten
avgoérande fér handeln.

Stadskdrnor har en unik position i detta landskap. Tack vare

sin méngfald av verksamheter och sitt breda utbud lockar de
manniskor frén béde det lokala ndromrddet och fréin mer avidgsna,
sekunddra och tertiéira marknader, omréden som butiker annars
har svart att nd pd egen hand. Detta gor att stadskarnan, sarskilt
i storre stader, blir en allt mer attraktiv och strategiskt viktig
marknadsplats fér handeln.

Stationsndra stadsutveckling

F& platser i en stad samlar sé stora fléden av mdnniskor som
resecentrum och centralstationer. Ndr dessa platser utvecklas till
mangsidiga handels- och métesplatser, skapas nya, attraktiva
mojligheter fér etablering av verksambheter. St. Pancras i London ér
ett bra exempel pd hur ett resecentrum dven kan fungera som en
framgdngsrik handelsplats. | flera svenska stdder — som Stockholm,
Goteborg, Malme, Orebro och Vésterds — kommer kommersiella
verksambheter att spela en viktig roll i utvecklingen av nya,
stationsndra stadsdelar.

| korthet

Stadskdrnor hjalper verksamheter att nd
kunder frén léngre avstdnd tack vare sin
mangfald av verksamheter. Fér handeln blir
det allt viktigare att finnas dar flédena ér som
starkast. Det gér resecentrum och central-
stationer till allt mer intressanta marknads-
platser och betydelsefulla nav i stadsbilden.

Foto: Stockholm
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Staden som galleri

OpenArt

OpenArt ar en kommunal konstbiennial utomhus
som arrangeras mitt i Orebro under juni-september
varannan sommar.

OpenArt ar en biennal med konst frén hela vdrlden
med stdndigt nya upplevelser som lockar sévdl
orebroare som andra besokare.

Ar 2024 laddade mer én 10 000 personer ner kartan
over omrdadet och 6ver 360 000 personer ndddes
via Facebook av Open Arts innehdll. Matning som
Orebrokompaniet genomférde 2022 visade att 42
procent av besoékarna var lokalinvénare och évriga
mer ldngvaga. Halften av lokalinvédnarna bodde i
centrum av Orebro.

1 Openart, 2025

“Siren” av konstndren
Katja Tukiainen, OpenArt 2022.

Foto: Sofie Isaksson

"Placenta” av konstndren Marie
Munk, OpenArt 2024.

Foto: Sofie Isaksson
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Inspiration

Stadskarnans
nya former och
funktioner

For att utveckla stadskéarnan behéver vi ockséd mot
att tédnka nytt. Beroende p& utformning och utbud far
stadskdrnan helt nya former och funktioner.

Stadskarnan som

vardagsrum

galleri

tradgdrd

upplevelse

lekplats

kreativ huo | \
handelsplats »




O3

Sa samskapar
Vi framtidens
Stadskarna




Foto: Linda Eliasson, Vdsterds ‘ .




Vi gor
stadskarnan
tillsammans

Stadskarnornas framtid avgoérs pd hur val vi lyckas kombinera samverkan, hantering

av strukturella obalanser, frédmja flexibilitet och socialt vérdeskapande. Genom kunskap,
flexiblare lagstiftning, nya afférsmodeller och incitament fér investering i stadskdrnan
kan kommuner, fastighetséigare och néringsidkare genom cityorganisationernas arbete
skapa hdllbara, attraktiva och levande stadsmiljoer for alla. Det foérutsatter att alla
medverkar och tar ansvar fér stadskéarnans utveckling och férnyelse.

Foto: Stockholm
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Staten

Cityorganisationen

Cityorganisationerna utgér en samordnande kraft fér utveckling
av stadskdrnorna, som dar hégst betydelsefull for stadskdrnornas
utveckling och méjlighet till att ge stadskdarnorna liv.

Kommunen

Kommunen har en viktig roll i att skapa férutsattningar fér en
levande, trygg och attraktiv stadskérna. Genom fysisk planering,
investeringar i offentliga miljéer, tillgénglig infrastruktur och
samordning av trygghetsinsatser bidrar kommunen till helheten.
Rollen handlar ocksd om att méjliggéra samverkan mellan
fastighetsdagare, naringsliv, civilsamhalle och invénare. En
levande stadskdrna uppstdr ndr olika krafter drar &t samma
hall - och kommunen fungerar som bé&de motor och garant

for det Idngsiktiga allmdnintresset.

Fastighetsdgarna

Fastighetsdéigarna spelar en nyckelroll i att forma framtidens levande
och héllbara stadskdrnor. Genom smart planering, samverkan
och stéd till hdllbara verksamheter kan de bidra till attraktiva,
tillgéngliga och cirkuldra stadsmiljéer.

Ndringslivet

Ndringslivet ér en avgérande kraft fér en levande och attraktiv
stadskdrna. Féretag bidrar inte bara med varor och tjénster, utan
ocksd med liv, trygghet, innovation och identitet. Genom att ta ett
aktivt ansvar for platsens utveckling kan ndringslivet vara med
och forma en stad dér manniskor vill vistas, verka och é&tervénda.

Cityorganisationen

Fastighets”
dgarna

Civilsamhadllet

Civilsamhdllet spelar en central roll fér att skapa och uppratthélla
en levande stadskarna genom att bidra till social sasmmmanhdilining,
gemenskap och delaktighet. Civilsamhdallet bendmns ofta som den
tredje "sektorn” som bidrar till utvecklingen av stadens dynamik.

Regionen

Regionen ansvarar fér stadens kollektivtrafik, regional utveckling
och kulturinslag (museer, kulturprojekt och evenemang) som
pdverkar stadskdrnan. Den regionala utvecklingen berér frdgor
sdsom regionens ndringslivsutveckling, bostadsférsérjning,
infrastruktur och transporter samt miljé- och klimatstrategier.

Staten

Statens roll i att frdmja en levande stadskérna dr att skapa en
ram fér kommmunernas och andra aktérers arbete, vilket inkluderar
att stoédja kommuner i deras utvecklingsarbete, skapa nationella
mail och riktlinjer, samt att finansiera projekt som bidrar till en
levande och trygg stadsmiljé.
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For en levande stadskdarna

Cityorganisationens roll

Nar stadskdrnor féréindras i snabb takt — med 6kande krav pd attraktivitet, inkludering
och anpassningsférmdaga - blir det allt viktigare med strukturer som frémjar I&dngsiktighet,
gemensamt ansvar och lokal kunskap. Samverkansmodellen som genomférs av city-
organisationerna, dér kommunen, fastighetségare och néringsliv agerar som jGmbérdiga

parter, utgér en central kraft i detta arbete.

Cityorganisationernas roll fér levande stadskérnor

Genom sitt kontinuerliga arbete i stadskérnan identifierar och
initierar cityorganisationerna vilka frégor som kréver samverkan.
Det kan handla om etableringsfréigor, platsutveckling eller tillfallig
aktivering. Modellen fungerar dérmed som en radar for lokala
behov och som en ansvarstagande part &r en motor som driver
utvecklingen i ratt riktning. Genom att aktérerna moéts pa lika villkor
starks tilliten, vilket i sin tur bygger en kultur av ansvarstagande
och skapar stabilitet. Den samverkansmodell som anvénds
mojliggdr kontinuitet i utvecklingsarbetet, dven ndr politiska eller
kommersiella férandringar sker éver tid.

| stadskdrnan samverkar aktérer med olika férutsattningar och
tidshorisonter. Handel och restauranger behéver stéindigt anpassa
sig efter skiften i konsumentbeteenden och pdverkas dessutom
kraftigt av olika héndelser, som pandemier eller I&gkonjunkturer.
Kommun och Fastighetségare jobbar oftast med andra tidsramar.
Dessa olika tidsperspektiv innebdr att aktérerna agerar i olika takt
- och hdr fyller samverkansmodellen en avgérande funktion.
Den skapar forstéelse och dverblick, samtidigt som den utgor

en gemensam arena ddr prioriteringar kan formuleras och
synkroniseras éver tid.

| konkurrensen om ménniskors tid ér det avgérande att stadens
upplevelser och utbud synliggérs. Har spelar cityorganisationerna
en viktig roll. De arbetar med att samordna dppettider, planera
evenemang och frdmija ett attraktivt utbud och koncept. Dessutom
ansvarar de for att paketera och kommunicera stadskérnans
innehdll pd ett satt som tilltalar bdde boende och besokare.
Cityorganisationerna stdédjer det lokala néringslivet genom att
arbeta med utbud, mix av verksamheter, nyetableringar och
hantering av vakanser. Mdlet dr att genom ett I&ngsiktigt arbete
med platsattraktivitet — utveckling och marknadsféring skapa en
levande verksamhetsmiljé som d&r rustad for framtidens behov.
Hdr ingdr ocksd trygghetsfrdgor och dialoger och mycket annat.

Sa bidrar cityorganisationen

Cityorganisationerna ér en avgérande neutral kraft i
utvecklingen av stadskdrnor med en strategiskt helhetssyn
som med sin lokala kunskap &r hégst delaktig i att skapa en
levande verksamhetsmiljé for att méta de framtida behov
som stéderna och stadskdrnorna star infor.

Foto: Mats Jonsson,
Linkoéping

Neutral samskapande kraft
- foér utveckling av stadskérnan

Samverkansmodellen erbjuder en plattform dar
olika aktérer kan métas med en gemensam
utgdngspunkt. | en komplex verklighet fungerar
modellen som en neutral part som kan balansera
intressen, samla perspektiv och éversatta idéer till
gemensamma handlingar — med stadskdrnans
bdésta som frémsta prioritet.

Strategisk helhetssyn
- taktisk verkstad

Samverkansmodellen dr inte bara strategisk. Genom
lokalt férankrat arbete omsdtts visioner till konkreta
dtgarder. Det handlar om att vara béde visionér och
hands-on fér att tillvarata stadskdrnans historia och
samtidigt ha kraft att férnya. Cityorganisationen be-
vakar platsens intressen utifrdn ett helhetsperspektiv.

Kunskapsmotor med
lokal férankring

Inom samverkansmodellen samlas unik kunskap om
den specifika platsens utmaningar, beteendemaonster
och potential. Den fungerar darfér som expert pd det
lokala — samtidigt som den binder ihop den platsnédra
kunskapen med bredare stadsutvecklingsfréigor.

a2



For en levande stadskdarna

Kommunens roll

Kommunen spelar en central roll fér att skapa en levande och attraktiv
stadskérna, genom att utveckla strategier, samarbeta med andra aktérer, och
underldtta féor medborgarinitiativ och kreativitet. Kommunen behéver ocksd
se till att stadskérnan ér tillgénglig, trygg och erbjuder ett varierat utbud av
aktiviteter. En ldngsiktigt levande stadskarna ar en kommunal investering.

\\il/

Frédmija kulturen i stadsbilden

Kommunen har ett ansvar att frémja kulturen i
stadskarnan genom bibliotek, museer, teatrar,
konsthallar och kulturskolor. Kommunen bidrar
genom att stédja lokala aktérer ekonomiskt samt
mojliggéra samarbete med féreningar och kultur-
utdvare. Kultur stérker Gven stadskdrnans attraktivitet
och identitet som destination vilket i sin tur gynnar
det lokala ndringslivet.

Planera fér framtidens varutransporter

Det féréindrade konsumentbeteendet paverkar
transporter och logistik. Det blir fler leveranspunkter
till konsument sésom hemleveranser och utlédmnings-
stallen samtidigt som citylogistiken med varor

och gods till ndringsliv och butiker féréndras.
Kommunens infrastrukturplan behdver ta héjd foér
detta. Har gdller det att samverka fér att optimera
godsfléden och planera fér framtidens mobilitet.

Mod att testa

Kommunen kan ta en ledande roll i att méjliggéra
testbaddar for strategier och framtida projekt i syfte
att utveckla stadskérnan. Genom att involvera
ndringsliv och fastighetsdgare och testa nya
arbetssatt kan man méta utmaningarna som
stadskdarnan stér infér pd nya satt.

Sa bidrar kommunen

Kommunens roll fér stadskérnan utveckling blir allt viktigare fér att
balansera en hdllbar omstdlining utan att det sker pé bekostnad av
stadens kommersiella utbud eller tillg&nglighet. Kommunen kan frédmja
balansen mellan kommersiella och icke-kommersiella ytor genom mer
utvecklade strategier samt genom ett mer utékat samarbete med
cityorganisationer, fastighetségare och naringsliv.

Kommunen ansvarar for planering och stadsutveckling

Kommunen spelar en central roll fér utvecklingen i stadskérnan
genom planering, stadsutveckling och samverkan med andra
aktérer. Kommunen har ocksd ett trygghetssamordnande ansvar
och ska dessutom frémija inkludering och social hdllbarhet. Genom
stadsplaneringen kan kommunen maéjliggéra att konst och kultur
integreras i stadsbilden samt skapa utrymme fér evenemang
och kreativa métesplatser. Dessutom har kommunen ett stort
ansvar for att sékerstdlla tillgdnglighet och vaga olika intressen i
omstdliningen till en héllbar stad.

Kommunen ansvarar fér sin ndringslivsutveckling,
handelsbalans och mobilitet

Kommuner ansvarar fér att utveckla néringslivet genom att
erbjuda stéd och frdmja samarbeten, och bor ta fram en strategi
for stadskarnan dé en betydande andel av néringslivet finns har.
Kommunen bér sdkerstdlla att kommmunens utbud optimeras, men
utan att tilldta éverdriven utbyggnad av externa kdpcentrum som
skadar stadskdrnan. En ldmplig niva pd utbyggnad av externhandel
utreds och preciseras i en handelsutredning, som boér ses éver ca
var 5:e ar. Nar kunskapsunderlaget dr framtaget bér kommmunens
ambitioner preciseras i en néringslivs- och handelsstrategi — som
preciserar ambitionen fér stadskdrnan. | strategi-och planerings-
arbetet ar det viktigt att kommunen har dialog med néringsliv
och fastighetsagare i ett tidigt skede.

Genom riktade investeringar kan kommunen bidra till fléiden och
folkliv dar evenemang och beséksndring stérker stadskérnans
attraktivitet. Kommmunen har ocksd en viktig roll att framja externa
investeringar genom att locka evenemang till stadskarnan.

En férutsattning for fléden dr tillgénglighet och mobilitet som
kommunen ocksd har ett stort ansvar for.

Kommunen har ett trygghetssamordnande ansvar

Kommunen har ett lagstadgat ansvar for att arbeta med frégor
gdllande trygghet. Kommunen ska arbeta brottsférebyggande, vilket
bland annat innebdr att identifiera brottsliga ménster, analysera
orsaker till brott, och utveckla atgarder for att férebygga brott. Har
bér kommunen inkludera fastighetségare, polis, cityorganisationer,
civilsamhdalle samt ndringsliv fér att skapa en gemensam mdilbild,
upprdtta atgdardsplaner samt sdkerstdlla uppfoljning. Att arbeta efter
en etablerad modell som Purple Flag sdkerstdller att man anvénder
flera olika verktyg och perspektiv for att frémja trygghet dygnet runt.

43



For en levande stadskdarna

Fastighetsagarnas roll

Fastighetségare spelar en nyckelroll i att forma framtidens levande och
hdllbara stadskdrnor. Genom smart planering, samverkan och stéd till hallbara
verksamheter kan de bidra till attraktiva, tillgéngliga och cirkuléra stadsmiljéer.

Fastighetsdgarnas roll fér levande stadskérnor

Fastighetséigarna kan stérka stadskdarnans innehdill och verk-
samhetsmix. Fastighetsdgare kan ocksé bidra till den hallbara
omstdliningen genom att ge plats &t hyresgdéster som arbetar
med dterbruk, reparation, uthyrning och delning. Ett cirkulart
utbud dr inte bara klimatsmart, det bidrar ocksa till att géra
stadskdrnan mer relevant och attraktiv.

| takt med att staden utvecklas behdvs Gven fastighetsdgarna
fér att framja platsens tillgdnglighet. Férandrade resvanor och
transportalternativ kan pdverka bé&de omsdttning och hyresnivder.
Genom att vara proaktiva infér kommande férdndringar kan
fastighetdgarna frdmja platsens tillgdnglighet.

Fastighetsdéigare ansvarar for att planera gods- och avfalls-
transporter till och frén sina lokaler vid nyproduktion, ombyggnation
och uthyrning. Genom att dokumentera I6sningar som lastkajer,
angéringspunkter och géingstrdk sdkerstalls smidig logistik utan
att stéra stadsmiljén. Det dr viktigt att tydliggéra eventuella
begransningar, som maxmatt fér fordon eller lastningstider, i
hyresavtalet. Aldre fastigheter bér ses dver och uppgraderas
fér att méta dagens logistikbehov.

Ménga hyresgdster har begrénsad kunskap om hur deras leve-
ranser pdaverkar héllbarhet i stadsmiljon. Fastighetsdgare kan
bidra genom att erbjuda och underlétta hallbara leveranser.
Fastighetséigarna kan ocksd erbjuda 16sningar fér samlastning,
uppmuntra till gemensamma leveransrutiner och ge stéd i att
planera smartare transporter. Okningen av Idtta lastbilar, mikro-
leveranser och matbud innebdr fler fordon i stadskdrnan. Genom
att samordna leveranser kan fastighetségare underlatta for
hyresgdster att ta miljdmedvetna beslut.

Fastighetdgarna har en viktig roll genom sitt aktiva deltagande i
cityféreningar. Deltagande i samfinansieringsprojekt och BID-projekt
&r en dven en naturlig del i fastighetéigarnas CSRD-arbete.

En stad byggs inte av en aktér -
samverkan dr helt avgérande fér
att skapa framtidens stadskérna.

Johanna Hult-Rensch, VD
Plazer Fastigheter

Sa bidrar fastighetsdgare

Fastighetscigare spelar en nyckelroll i att forma framtidens
levande och hdllbara stadskérnor. Genom smart planering,
samverkan och stéd till hdllbara verksamheter kan de bidra
till attraktiva, tillgangliga och cirkuléra stadsmiljéer.

Samverka fér att starka stadens innehdall -
med platsidentitet, verksamhetsmix
och etablering

Frémija platsutveckling genom att bygga plats-
identitet samt attraktiva etableringslégen och
verksamhetsmix.

Samverka for att starka stadens funktion —
med strakstrategier, ankare och klustring

Genom att identifiera stadens entrépunkter och
ankarverksamheter som driver ménga besokare,

ar det maéjligt att férstadrka stadens svaga lénkar
genom att dar addera ett attraktivt innehdll. Ankar-
liknande omréden kan ocksé skapas genom att
klustra handel, restauranger, kultur m.m. P& detta
satt skapas tydligare destinationer och béttre fléden.

Bidra till en mer attraktiv stadsmiljé —
med cosification och grénifiering

Att den offentliga miljén ér trivsam och attraktiv ar
en hygienfaktor i framtidens stadskarna. Att géra
miljén ombonad och trivsam, addera vistelseplatser
och grénska i stadsrummet bidrar till att stadskdrnan
blir stadens vardagsrum — en plats dér ménniskor vill
vara, stanna och atervanda.
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For en levande stadskdarna

Naringslivets rol

En levande stadskdrna skapas inte av sig sjélv, den formas av ett aktivt ndringsliv som,
tillsammans med kommunen, fastighetségare och civilsamhadllet, bidrar till stadens puls,
trygghet och attraktionskraft. Féretagen i stadskérnan ar motorer for tillvéxt, méten,
innovation och upplevelser. Genom att ta ett aktivt ansvar fér platsens utveckling kan
ndringslivet vara med och forma en stad dér ménniskor vill vistas och verka.

Ndringslivets roll fér levande stadskérnor

Ndringslivet ér en viktig rést for hur stadskdrnan uppfattas. Genom
samordnad kommunikation och marknadsféring kan féretag
bidra till en stark platsidentitet. Genom att ndringslivet deltar i
gemensamma kampanijer, aktiviteter och evenemang agerar

de som ambassadérer och marknadsfér inte bara sig sjélv utan
platsen som helhet.

Néringsliv kan ge liv &t gator och torg. Genom att aktivera ytor
utanfér sina verksamheter kan de skapa nya métesplatser och
upplevelser i det offentliga rummet. Har kan féretag géra insatser
i form av utomhusaktiviteter, pop-ups och tillfélliga installationer.
Med uteserveringar eller sdljytor som férléinger verksamheten
kopplas den ihop med det offentliga rummet.

En levande stadskdérna dr beroende av att alla aktérer bidrar,
inte bara till sig egen verksamhet utan till platsen som helhet.
Naringslivet kan bidra genom att investera i platsens utveckling,
anpassa erbjudanden och éppettider for att framja fléden samt
medverka i stadsplanering och utvecklingsdialog for Idngsiktigt
héllbara I6sningar.

Sa bidrar ndringslivet

Ndringslivet dr inte bara en del av stadskérnan det ar en
drivande kraft bakom dess livskraft. Genom att ta ansvar
fér sin omgivning, samverka med andra aktérer och aktivt
bidra med innovation, innehdll och engagemang, skapar
féretagen en stad dér ménniskor vill vistas och verka.

Skapa attraktivitet genom utbud
och upplevelse

Féretag sdatter tonen i stadskdrnan. Ett varierat utbud
av butiker, restauranger, caféer, service och kultur
skapar levande platser som lockar ménniskor dret
om. Ndringslivet bidrar genom att skapa ett utbud
som moter olika behov och mdligrupper samt genom
upplever som kundaktiviteter och inspirerande miljéer.

Driva hdllbar utveckling och innovation

Féretag ar nyckelaktérer i omstdliningen till en
héllbar och framtidssékrad stadskérna. Genom
att utveckla cirkuléra afférsmodeller och integrera
digitala I6sningar fér en battre kundupplevelse
bidrar néringslivet till stadskdrnan utveckling.

Bidra till trygghet och trivsel

En trygg och valkomnand stad lockar fler besékare
och starker kénslan av gemenskap. Féretag har stor
paverkan pda den fysiska miljon runt sin verksamhet
och bidrar genom att hdlla rent och snyggt samt
ansvara fér belysning, skyltning och dekorationer.
Naringslivet bidrar ocksé genom att hélla 6ppet under
fler timmar pé& dygnet for att skapa liv och rérelse
samt genom att delta i trygghetsskapande atgdarder.

Foto: Studio E, Helsingborg
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For en levande stadskdarna

Civiisamhallets roll

Civilsamhdllet utgér genom féreningsliv och
engagemang i ideella organisationer en viktig
del fér att skapa liv i stadskérnan.

Civilsamhadillets roll for
levande stadskdrnor

Civilsamhadllet bidrar till stadskérnan genom att frémja delaktighet,
demokrati och sociala innovationer. Det gbr det genom att
engagera medborgare i lokala fréigor, fungera som en bro mellan
stat och medborgare, och utveckla tjdnster och I6sningar som
kompletterar offentlig valféard.

Civilsamhadillet framjar inkludering och méngfald genom t ex
sprékstod, ungdomsverksamheter och stod till dldre. Ideella
foreningar har ofta god lokalk&nnedom vilket &r en viktig resurs
vid platsutveckling och planprocesser.

Vidare kan féreningar bidra med och identifiera otrygga platser,
samverka med kommun och polis samt skapa trygghet genom
ndrvaro och aktiviteter. Ideella krafter kan bidra med tid och
engagemang for att forbattra offentliga miljder. Civilsamhdallet
bidrar ocks& med initiativ inom hallbarhets- och klimatarbete som
exempelvis stadsodlingar, dterbruksinitiativ och delningstjénster.

Sé& bidrar civilsamhdllet

Civilsamhadllet ér en tillgéng for stadskdrnan genom sitt
engagemang for att uppratthdlla det demokratiska samhadilet.
D& civilsamhadllet ofta anvéinder stadskdrnan som forum
fér sina verksamheter driver de besoéksanledningar och
darigenom fléden till stadskarnan.

Skapar sociala métesplatser

Organisationer kan arrangera aktiviteter, evenemang
och kulturinslag som frédmjar gemenskap och
trygghet i det offentliga rummet.

Starka identitet och platskdnsla

Genom kultur, konstprojekt och berdttelser om lokal
historia kan civilsamhdllet bidra till att bygga en
stark platsidentitet.

Driver fléden éver dygnets timmar

Civilsamhdllet skapar liv i stadskdrnan éver flera av
dygnets timmar. Genom att engagera sig i plats-
samverkan kan féreningar och dess medlemmar
bidra till 6kat trygghet och folkliv.

Foto: Adam Sigroth Riozzi, V&sterds
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For en levande stadskdarna

Regionens roll

Regionen ansvarar bland annat fér stadens kollektivtrafik, kulturinslag och den regionala
utvecklingen. Regionen har ocksé ett 6vergripande ansvar fér ndringslivsutveckling, regionens
bostadsfoérsorjning, infrastruktur och transporter samt miljé- och klimatstrategier. Dessa frégor
har stor pdverkan pd stadskdrnans utveckling som dr hela regionens karna.

Regionens roll fér levande stadskérnor

Genom att sdkerstdlla tillganglighet till stadskarnan
genom god kollektivtrafik framjas héllbart resande i
hela regionen.

Genom att 6ka tryggheten i citykdrnan sanks
trosklarna fér att fler ska vdlja kollektivtrafik, eftersom
stadskdrnan ofta fungerar som en central knutpunkt.
Genom att regionen arbetar tillsammans med
cityorganisationer i trygghetsfrdgor underldttas
samordning av trygghetsskapande insatser vid
stationer och hdllplatser i stadskdrnan.

Regionens kultursatsningar bér i hégre grad riktas
mot stadskdrnan for att stérka dess roll som kulturellt
nav och 6ka hela regionens attraktionskraft. Genom
att samla kulturinstitutioner, evenemang och kreativa
miljéer centralt skapas en levande och tillgénglig
stadsmiljé som lockar bdade invénare, besdkare och
ndringsliv. Kulturen bidrar till trygghet, 6kad rérlighet
och en mdngsidig upplevelsemiljé som stérker
stadskdrnans identitet. Samtidigt ger satsningar pd
kultur i city en spridningseffekt till resten av regionen
genom 6kad turism, stdrkt regionalt varumdrke och
fler samarbeten mellan kulturaktérer, ndringsliv och
offentlig sektor.

Foto: Adam Sigroth Riozzi, V&sterdis

Sa bidrar regionen

Regionen kan bidra genom planering och strategiarbete for att séikra den
regionala utvecklingen med stadskérnan och i synnerhet den regionala
stadskdrnan som skyltfénster fér regionen.

Dra nytta av de stérre stéidernas stadskdrnor
som skyltfénster fér regionen

De stérre stéidernas stadskdrnor- eller de regionala stadskdrnornas
utbud av kultur, service, restauranger och métesplatser gér den
attraktiv som arbetsplats fér unga, kreativa och hégutbildade.
Manniskor flyttar dit man vill bo, varfér befolkningstillvéxten,
kompetensforsorjningen och naringslivsutvecklingen paverkas
av stadskdrnans skick och livsstilen staden medfér. En levande
stadskdarna underlattar darfor rekrytering och kompetensforsérjning
for foretag i hela regionen.

Stadskdrnan bidrar till ndringslivsutvecklingen
Iregionen
De regionala stadskdrna ér en viktig motor fér regionens ndrings-
livsutveckling. Den samlar féretag, handel, tiéinster och arbetsplatser
med hog tillgdnglighet och synlighet. Har uppstdar samverkan,
afférsutbyte och innovation tack vare den fysiska narheten mellan
aktoérer. En levande stadskdrna attraherar bdde talanger och
investeringar, starker besoksndringen och bidrar till kompetens-
férsérjning i hela regionen. Dessutom fungerar stadskdrnan som en
naturlig métesplats fér offentlig och privat sektor, vilket skapar goda
férutsattningar for gemensamma satsningar och utvecklingsprojekt.

De regionala stadskérnorna ér en stor styrka som behéver en tydlig
prioritering i regional planering sésom regionala utvecklingsplaner.
Citykdarnan ar regionens kommersiella, kulturella, politiska och
administrativa kdrna och behdéver darfér sina satsningar. Att lyckas
med regionens befolkningstillvéxt och tillgénglighet ar ocksd
oerhoért viktigt fér citykdrnans utveckling.

Sdkerstdll platsens tillgédnglighet nér
mobiliteten féréindras

Tillgéngligheten till regionens citykdrna ér central och féréndras

i takt med omstdliningen till en mer hédllbar mobilitet. | denna
utveckling dr det otroligt viktigt att sdkerstdlla tillgadngligheten fér
privatpersoner och féretag till stadskdrnan; med bil, med kollektiv-
trafik, med cykel och till fots. Men dven nyttotrafiken sGsom gods-
trafik behéver hog prioritet for att komma fram till slutdestinationen

i stadskdarnan. Genomfartstrafik leds med férdel om fér att upprétt-
hdlla en sd god Iuftkvalitet och bullernivd i citykdrnan som maéjlighet.
Regional planering kan f& stora konsekvenser och i vdrsta fall rubba
stadskdrnans ekosystem. Om regionen férsémrar tillgéngligheten till
en stadskérna minskar besoksfléden och omsattning.
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For en levande stadskdarna

Statens roll

Statens roll i att fréimja levande
stadskarnor ér att skapa ramar fér
kommuner och andra aktérer. Det
innebdr att stétta kommunernas
utvecklingsarbete, satta upp
nationella mdl och riktlinjer, samt
finansiera projekt som bidrar till en
trygg och levande stadsmiljo.

Statens roll i utvecklingen av
levande stadskérnor

Statens roll ar ocksd betydelsefull i form av Nationell
kulturpolitik. Via myndigheter som Kulturrédet,
Statens konstréd och Riksantikvariedmbetet ansvarar
staten fér att kultur ska vara tillgénglig i hela landet.
Det omfattar stéd till kulturinstitutioner och fria
aktorer, offentlig konst i stadsmiljé samt projekt
som stérrker lokal identitet och sammanhalining.

Tillgdnglighet och infrastruktur ér avgérande fér
att en stadskérna ska fungera. Staten ansvarar fér,
nationella investeringar i kollektivtrafik och jarnvag,
reglering av transportsystem och trafikfléden samt
stod till hdllbara transportlésningar som minskar
bilberoendet i stadskarnor.

Genom kunskap, vagledning och samordning
bér myndigheter som Boverket, Tillvéxtverket och
Trafikverket ge stéd till kommuner i form av vag-
ledning, statistik och analys.

Staten kan ocksd bidra genom att sprida goda
exempel pd stadsutveckling samt frémja platt-
formar fér samverkan.

Sa bidrar staten

Staten har ett tydligt, icke delegerbart ansvar fér flera grundiéiggande
delar som krdvs for att skapa och vidmakthdlla levande stadskéarnor:
lagstiftning, trygghet, kulturpolitik, infrastruktur och finansiering. | dessa
skdrningspunkter dr statens insatser avgérande — inte som ensam aktér,
men som mdjliggérare och garant fér att utvecklingen sker I&ngsiktigt,
j@mlikt och hallbart.

Ekonomiskt stéd och styrmedel

Staten férdelar resurser till insatser som stérker levande
stadskdarnor, exempelvis:
+  Investeringsstdd till bostéder och grona omstdlliningar
+  Bidrag till trygghets- och stadsférnyelseprojekt
+  Stod till kultur- och ndringslivssamarbeten
»  Strategi for levande stéder och stadskérnor

En levande stadskdrna ér en plats dar manniskor vill vistas, métas
och delta i stadens liv — oavsett tid pd dygnet eller drstid. For att

detta ska bli verklighet kréivs ett samspel mellan flera samhdllsnivéer.

Staten har ett avgérande ansvar i att skapa de strukturella férut-
sattningarna for att stadskarnor ska kunna utvecklas langsiktigt,
tryggt och hdllbart. En eventuell ny lag om omrddessamverkan
reglerar cityorganisationernas kérnverksamhet och péverkar dérfor
deras arbete. De ar darfor av stor vikt att ett sGdant lagférslag

&r ordentligt genomarbetat for att dstadkomma en positiv effekt
for stadskarnan.

Lagstiftning och reglering
Staten sdatter ramarna foér hur stéder och stadskdrnor fér planeras
och utvecklas, genom bland annat:

+  Plan- och bygglagen (PBL)

. Miljébalken

*  Kulturmiljélagen

+  Omrddessamverkan

Dessa lagar pdverkar hur bebyggelse, offentliga rum och kultur-
miljder bevaras och formas. | takt med utvecklingen sé kommer
det ocksé finnas olika behov frdn statens och lagstiftarens
ansvar sdsom behov fér en 6kad flexibilitet dar sé behdvs och
att implementeringen sker i en takt som inte riskerar att dventyra
stadskdrnornas och stadens mailbild.

Trygghet och séikerhet

Staten ansvarar fér polisvésendet och dédrmed fér den grund-
ldggande tryggheten i det offentliga rummet. | stadskdrnor ér
det sdrskilt viktigt att:
. Ndrvaro av polis och samverkan med kommuner
mojliggér tryggare miljéer
+  Brottsférebyggande insatser samordnas med
stadsutveckling
. Ordningslagen och andra statliga verktyg anvands
for att skapa balans mellan éppenhet och sdkerhet

Fragor runt trygghet och sdkerhet ar ett alltjamt aktuellt omrdde
och har ér det viktigt att det sker en samverkan mellan stadens
aktoérer och intressenter- vilket s& ocksé gérs men samarbetet fér
inte begrdnsas till enstaka zoner utan i staden och stadskarnan
som helhet.
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Summering

Sa samskapar
Vi framtidens
stadskarna

Cityorganisationernas samverkansarbete skapar platser ‘O(‘e“ Ko,h/77

fulla av liv. Samverkan mellan stadens intressenter ar QQ\ é//)@
! > : h g & %

grundldggande fér att stérka stadskérnan. Alla stéder

bor ha ett forum féor samverkan mellan kommmun,

fastighets@gare, och évriga ndringslivet for att

uppnd gemensamma mal.

Cityorganisationen

Staten

1. Optimera

. Sdkerstdlla och uppratthdlla god tillgénglighet

. Faktabaserade beslutsunderlag

+  Gronifiera och klimatanpassa

. No6jda besokare och invénare, i alla faser av livet

2. Platsutveckla

«  Tydliggérande av stadskdarnans innehdll

. Frémja kommersiell funktion

. Ankarstruktur och verksamhetsmix

. Utveckla citykoncept

. Trygghet

. Attraktiv kvallsekonomi

+  Andamailsenliga och flexibla fastigheter och lokaler
. Platsaktivering

3. Samverka

. Strategi

. Samskapande

. Samfinansiering
. Samsyn

. Samverkan

Fastighets®
dgarna

49



Slutord

Tackl

Tack till er som l&dst denna rapport
som dr framtagen av Key City Group i
samarbete med HUI Research.

Key City Group HUI Research
AljoSa Lagumdzija Per Andersson
VD, Sédertdlje Senior analytiker
Armina llijasevic Helene Vinberg
VD, City Orebro Senior analytiker
David Nilsson Emma Persson
VD, Norrképing City Senior analytiker
Daniel Swérd Jennifer Larsson
Cityledare, Gdvle Citysamverkan Analytiker

Eva Loubani

VD, Malmo Citysamverkan

Erika Kern
Tf VD, Innerstaden Géteborg

Foto: Terése Sundh,
Orebro
Hanna Candell

VD, Helsingborg City

Gunilla Kronvall
Cityutvecklare, Lund Citysamverkan

Jessica Stille Tornqvist
VD, Linképing City Samverkan

Maria Martinsson
VD, Vdsterds Citysamverkan

Monica Bruvik
VD, City i Samverkan Stockholm

Linda Sjéstrand
Cityledare, Bords City

Lisa Thérn
VD, Uppsala Citysamverkan

Bjérn Bergman
VD, Svenska Stadskdarnor

Foto: Stockholm
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Vi vill ocksa tacka foljande experter
som pa olika satt bidragit med insikter
och kunskap i rapportarbetet

Alexander Stdhle
Grundare
Spacescape

Bjérn Bergman
VD Svenska
Stadskdrnor

Charlotta Mellander
Professor
Jénkoépings Universitet

Finn Williams
Stadsarkitekt
Malmé stad

Fredrik Toreskog
Creative Director
& Partner

ESS Group

Henriette Vamberg
Partner &
Managing Director
Gehl People

Jan Nyberg
Sverigechef
Normal

Johanna Hult Rentsch
VD
Platzer Fastigheter

John Hultén
Programdirektdr
ShiftSweden

Kristina Trygg
Forskare & Docent
Linképings Universitet

Marie Kraft
Universitetsadjunkt
Malmé Universitet

Mats Herner
Grundare
Stadsutveckla i
Goteborg

Michael Cronholm
COO & Senior konsult
HUI Research

Niklas Madsen
Design Manager
Superlab

Oana Mihaescru
Forskningschef
Handelns Forsknings-
institut

Pia Sandin
Grundare
Piastra Progress

Richard Wolfstrome
Creative Director
Wolfstréme

Rosa Danenberg
Postdoktor
Stockholms Universitet




Key City Group

Bords - Gavle - Goteborg « Helsingtoorg -« Linkoping « Lund -
Malimo « Norrkoping « Stockhoim « Sodertalje « Uppsala
Vasteras - Orebro & Svenska Stadskarnor



