Anbudsférfragan

Strategi fér Helsingborgs stadskérna (2026-2035)

Uppdragsgivare: Helsingborg Citysamverkan AB (HBG City)

1. Behov

HBG City har behov av projekt- och processledning i framtagandet av en uppdaterad
strategi fér Helsingborgs stadskdrna. Processen ska vara innovationsdriven och skapa
samsyn i utvecklingen av stadskdrnan mellan bolagets dgargrupper (Helsingborgs
stad, Fastighetségarna City och Cityféreningen).

Projektledaren/projektledarna férvéintas ha kompetens inom stadslivsutveckling samt
I&ngvarig erfarenhet av processledning inom privat och offentlig samverkan.
Projektledaren/projektledarna ansvarar fér att ta fram innehdllet och genomféra
samtliga delar i processen, i samrdéd med uppdragsgivaren. Eventuella externa inkép
av t.ex. statistik, marknadsundersdkningar, konferenslokaler och dylikt bekostas av
HBG City.

Uppdraget innefattar framtagandet av en strategi som kombinerar nyténk,
tvardisciplin och dtgérder dér bolagets égargrupper i samverkan kan stérka platsens
attraktivitet. Handlingsplanen ska innehdlla tydliga mdl som ger effekt bdde pd kort,
medelléing och I&ng sikt. Arbetet ska praglas av nyténk och innehdlla I6sningar som
inte testats i Helsingborg tidigare.

1) Framtagande av strategi fér att stéirka och férnya stadskdrnans attraktivitet,
fléden och affdr.
2) Tillhérande handlingsplan.

2. Bakgrund

Helsingborgs stadskdarna pdverkas av I&ngsiktiga trender: e-handelns tillvaxt, skiften
mot upplevelser och tjéinster samt minskade beséksfléden efter pandemin. WSP har
tagit fram en konsekvensanalys i samband med utvecklingen av Véla Képcentrum
som pekar pd att stadskdrnans sallankdpshandel riskerar att tappa omsdattning
oavsett externhandelns utbyggnad. De storsta hoten dr bland annat strukturella
beteendeférandringar samt svérigheter att skapa rationella ytor i ratt Idgen. Samtidigt
visar analysen pd véxande potential inom upplevelser och café/restaurang, och att
stadskdrnan har stérre social betydelse dn externa handelslégen. HUI har, pd stadens
uppdrag, tagit fram en second opinion p& WSPs utredning som bland annat pekar p&
behov av en handlingsplan fér city.



HBG City bildades 2010 fér att tillsammans — ndringsliv, fastighetségare och stad -
starka attraktiviteten i stadskérnan. HBG City har under 2024 tagit fram en
overgripande strategi fér framtidens stadskérna som ska ligga till grund for
framtagandet av den nya strategin.

3. Omfattning

Konsulten ska leverera en sammanhdllen strategi och en prioriterad handlingsplan
som omfattar:

A) Nuléigesanalys.

B) Overgripande vision och strategi fér stadskdrnan.

C) Handlingsplan innehdllandes atgarder pd kort (1 &r), medelléng (1-3 &r) och pé&
l&ng (3 &r och framdt) sikt samt mdl och férvéintade effekter.

D) Finansieringsmodell

E) Effektmdtning: KPI-ramverk.

Strategin ska ta utgéingspunkt i redan framtagna analyser, strategier och
handlingsplaner och tillféra nya perspektiv pd I6sningar p& centrumutveckling.

4. Intressent- och férankringsprocess
Styrgrupp: HBG Citys styrelse

Lokal kunskap: Arbetsgrupp HBG City samt insamling digitalt frédn HBG Citys nétverk.

5. Tidplan

Tidplan tas fram i samverkan med uppdragsgivaren vid uppstart. Onskemdl om
slutleverans senast i oktober 2026.

6. Leverans

» Strategidokument (ppt/pdf, max 40 sidor + bilagor).

e Prioriterad handlingsplan (budget, tidsattning, ansvar, risker, effekt, KPI).
e Partner- och finansieringsplan (inkl. potentiella stéd).

» Databilaga (kéllor, antaganden, métplan).

e Implementeringsplan (90-dagarsplan)

7. Skallkrav pa leverantor

o Dokumenterad erfarenhet av liknande uppdrag inom de senaste 3-5 dren.
e Referensuppdrag med relevans fér uppdraget.

e Akademisk koppling: namngiven forskningspartner.



e Underkonsulter/advisory board: namnge kompetenser och roller; visa hur
tvardisciplin integreras for att f& in nya perspektiv pd stadskérneutveckling.
¢ Mdatbarhet: metod for KPI, nuldgesanalys och effektanalys.

8. Anbudsformat

e Metod & angreppssdtt (max 5 sidor).

e Team & koppling till akademi (CV, roller, tidplan).
e Referensuppdrag (minst tvd).

e Tid- och aktivitetsplan.

e Pris.

9. Utvéarderingsmodell
Upphandlingen genomférs i form av en férenklad upphandling.

Val av anbud sker genom en samlad utvdrdering av pris, kompetens och erfarenhet
samt forslag p& metod och angreppssatt i forhdllande till angivna riktlinjer i
anbudsforfrdgan.

Ddrefter vdljs 2-3 anbudsgivare ut fér en presentation fér styrelsen fér HBG City den 29
april pd eftermiddagen. Har ges anbudsgivaren méjlighet att visa hur man vill ta sig
an uppdraget, vilka perspektiv som man ser som viktiga i uppdraget, exempel frén
andra utférda projekt och ett smakprov pé ndgot som man vill lyfta i strategin.

10. Ovrig information
Fakturering sker I6pande enligt 6verenskommelse.

Sekretessavtal med samtliga parter/underkonsulter kommer att tecknas.

Sista anbudsdag 22 april.

11. Fragor och kontakt

Frédgor samt anbud skickas till Hanna Candell.
E-post: anbud@hbgcity.se

Telefon: 0768—-361280
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